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2016 Y l na Ait 29 Mart 2017 Tarihli
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Genel Bilgiler

Genel Müdürlük

Ankara ube

zmir ube



Sermaye Yap s , tirak ve Ba l Ortakl klar

Ortakl k Yap s – 31.12.2016

Hissedar n Ad ve Soyad Yüzde % Pay Adedi Tutar (TL)

Toplam 100 30.000.000 30.000.000

tirakler – 31.12.2016

tirak tirak Sermayesi tirak Pay % tirak Tutar

Ba l Ortakl k Yap s – 31.12.2016

Ba l Ortakl k Ba l Ortakl k Sermayesi Ba l Ortakl k Pay % Ba l Ortakl k Tutar



Dr. HASAN BASR GÖKTAN
Yönetim Kurulu Ba kan



Yönetim Kurulu Ba kan ’n n Mesaj



Genel Müdür’ün Mesaj



Yönetim Kurulu

Dr. Hasan Basri GÖKTAN – YÖNET M KURULU BA KANI

Halit Haydar YILDIZ – BA KAN VEK L

Erdal BATMAZ ÜYE



Yönetim Kurulu

Sinan ÇAM – ÜYE

Osman GÖKTAN – ÜYE

Ramazan ÖZNACAR – ÜYE



Osman GÖKTAN

Genel Müdür (01/1997 )

Ramazan ÖZNACAR

Genel Müdür Yard mc s (01/1997 )



Grup Ba kanlar

A. Necati S MER (03/2000 )

Banu YARGILI (11/1997 )

Funda KULU (06/1997 )

Hasan AYDIN (11/1999 )

Kadir TEZELLER (01/2005 )

M. Batuhan ALPMAN (01/2015 )



Haz
Portföy 

Müd

Hazine v
Ara

Grup B

Ankara u

Ara t rma & Dan manl k
ve  Kurumsal Finansman Grup Ba kanlPazarlama & Sat  ve Pay Piyasas  Grup Ba kanl

Ara t rma Müdürlü ü Yat r m Dan manl  
Müdürlü ü

Kurumsal Finansman 
ve Halka Arza Arac l k 

Müdürlü ü

Pazarlama & Sat   

Pazarlama ve Sat  
Müdürlü ü

Yurtd  Kurumsal 
Sat

Müdürlü ü

Pay Piyasas  

Koordinasyon 
Müdürlü ü

Pay lemleri ve
Portföy Arac l

Müdürlü ü

ç Denetim Grup Ba kanl

Risk Yönetim  
Müdürlü ü

ç Kontrol Müdürlü üTefti  Müdürlü ü



Yönetim Kurulu

Genel Müdür

Genel Müdür Yard mc s

Mali ve dari 
ler Grup Ba kanl

Mali ve dari 
ler 

Müdürlü ü

Genel Saklama ve 
Portföy Saklama
Hizmetleri Md.

ine ve
y Arac l  

dürlü ü

 ve Portföy 
ac l  

 Ba kanl

Bireysel Portföy 
Yöneticili i 
Müdürlü ü

Bilgi 
Teknolojileri 
Müdürlü ü

be zmir ube

Vadeli lem ve 
Opsiyon Piyasas  

Müdürlü ü

Kald raçl  lemler  ve 
Portföy Arac l  

Müdürlü ü

Operasyon Grup Ba kanl

S n rl  Saklama ve 
Takas i lemleri

Müdürlü ü





YÖNET M KURULU FAAL YET RAPORU

Misyon, Vizyon ve Kurumsal De erlerimiz

Misyon

Vizyon

Kurumsal De erlerimiz



2016 Y l Genel Ekonomi / Sektörel Geli meler



2016 Y l letme Faaliyetleri

Sabit Getirili Menkul K ymet Piyasas Faaliyetleri

lem Hacmi (Milyon TL)
Borçlanma Araçlar Faaliyetleri Bono 31.12.2016 31.12.2015

lem Hacmi (Milyon TL)
Borçlanma Araçlar Faaliyetleri Repo 31.12.2016 31.12.2015

lem Hacmi (Milyon TL)
Borçlanma Araçlar Piyasas Borsa stanbul 31.12.2016 31.12.2015

lem Hacmi (Milyon TL)
Takasbank Para Piyasas Takasbank 31.12.2016 31.12.2015



Pay Piyasas Faaliyetleri

lem Hacmi (Milyon TL)
BIST eker Yat r m

2016 2015 De i im 2016 2015 De i im
Ocak
ubat

Mart
Nisan
May s
Haziran
Temmuz
A ustos
Eylül
Ekim
Kas m
Aral k
Toplam 1.013.480 1.025.854 1,21% 20.949 22.863 8,37%



Pay Piyasas Faaliyetleri

Komisyon Gelirleri
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Vadeli lemler ve Opsiyon Piyasas Faaliyetleri

V OP lem Hacmi (Milyon TL) 31.12.2016 31.12.2015 %



Vadeli lemler ve Opsiyon Piyasas Faaliyetleri

eker Yat r m lem Hacmi (Milyon TL) 31.12.2016 31.12.2015 %
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Kald raçl lemler Faaliyetleri



Kald raçl lemler Faaliyetleri



Kald raçl lemler Faaliyetleri

Kar la t rmal Veriler



Yat r m Fonlar Faaliyetleri

Yat r m Fonlar Portföy Büyüklü ü (TL)

Toplam 101.694.074



Pazarlama ve Sat Faaliyetleri



Pazarlama ve Sat Faaliyetleri



Yurtd Kurumsal Sat Faaliyetleri

Yurtd Kurumsal Sat Faaliyetleri 31.12.2016 31.12.2015



Ara t rma ve Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Ara t rma Bölümü Faaliyetleri

 

Günlük Bülten irket Raporu 

Teknik Bülten Sektör Raporu 

V OP Bülten  Makro Veri Notlar  

Gün içi Teknik Bülten irket Ziyaret Notlar  

Ayl k Bülten Mali Tablo Analiz Raporu 

Y ll k Strateji Raporu Analist Sunum Notlar  

Piyasa Göstergeleri Tablosu Halka Arz Bilgilendirme Notu 

Tavsiye Listesi 

Ayl k ve Haftal k Ajanda 

Yabanc  lemleri Raporu 

Makro Ekonomi Raporlar  



Ara t rma ve Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Kurumsal Finans Bölümü Faaliyetleri

Yat r m Dan manl Bölümü Faaliyetleri



Operasyon Faaliyetleri

Sweet lemleri 31.12.2016 31.12.2015
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Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

eker Yat r m nternet Sitesi ve nternet ubesi



Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Teknik Alt Yap Çal malar



NTERNET S TEM Z VE ELEKTRON K PLATFORMLAR

LEM KANALLARI

H ZMETLER
ekeryat r m
internet
sitesi

ekeryat r m
internet
ubesi

ekerbank
internet
ubesi ve
mobil

uygulamas

ekeryat r m
foreks

mobile/matriks
mobile

ekeryat r m
ex trade

uygulamalar
(foreks,matriks
, bs,directfn)

sekerfx.com
fx platform
metatreder/

mobile

Piyasa Verileri       

Ara t rma Raporlar   

Hakk m zda   

Mali Tablolar m z  

Bilgilendirme Notlar  

E itim Notlar   

Hesap Makinesi  

Anl k Oto.Hesap  

Portföy Durumu       

Pay Senedi lemi     

leri Emir Seçenekleri   

Viop lemi    

Yat r m Fonu lemi   

SGMK lemi  

Sweet lemi   
Ücretsiz Ve leri Tarihli
Havale/Eft  

Kald raçl lemler   

Teknik Analiz       

Halka Arz lemleri



UBELER M Z

zmir ube Faaliyetleri

günlük
kademeli komisyon

Yeni Mü teri Kazan m



Ankara ube Faaliyetleri



ç Denetim Faaliyetleri

Tefti , ç Kontrol ve Risk Yönetimi



nsan Kaynaklar Faaliyetleri

nsan Kaynaklar Politikas

nsan Kaynaklar Politikas n n Genel lkeleri



nsan Kaynaklar Faaliyetleri

2016 y l Çal an Bilgileri

Ücret Yönetim Sistemi

Performans Yönetimi



nsan Kaynaklar Faaliyetleri

Kariyer Yönetimi

E itim ve Geli im

Oryantasyon E itimleri:

Mesleki Geli im E itimleri:

Ki isel Geli im E itimleri:

Sa l ve Güvenli i E itimleri

Yasal Zorunlu E itimler:



Sa l ve Güvenli i



irket Faaliyetlerine li kin Önemli Geli meler

irketin ç Kontrol Sistemi ve ç Denetim Faaliyetleri Hakk nda Bilgiler

Hesap Dönemi çerisinde Yap lan Denetimler

irket Konusu

irketin Y l çerisinde Yapm Oldu u Ba ve Yard mlar

Kurum Tutar / TL

Toplam 87.850

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sa lanan Mali Haklar



irket Faaliyetlerine li kin Önemli Geli meler

irket Aleyhine Aç lan ve irketin Mali Durumunu Etkileyecek Davalar

irket ve Yönetim Kurulu Üyeleri Hakk nda Uygulanan dari veya Adli Yapt r mlar

Kurumsal Yönetim lkelerine Uyum Raporu

Dönem çerisinde Yap lan Ola an ve Ola anüstü Genel Kurullar



li kili irketlerle Yap lan lemler

Acente
Komisyon
Giderleri

Kira
Giderleri

Sigorta
lemleri

Di er
Giderler

(Teminat
mekt+Kredi

Faizi)
(TL) (TL) (TL) (TL)

4.452.754 227.736 1.145.425 11.183

Portföy
Yönetim
Ücretleri

Komisyon
Gelirleri Halka Arz Kira Gelirleri

(TL) (TL)

498.286 478.806 2.782.000 72.000

Portföy Yönetim
Ücretleri

Komisyon
Gelirleri

(TL) (TL)

498.28 133.057

(TL) (TL)



Finansal Durum

Mali Büyüklü ümüz 31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

KAR VE ZARAR KISMI

BRÜT KAR 32.256.671 26.987.449

ESAS FAAL YET KARI 8.673.103 2.715.585

F NANSMAN G DER ÖNCES FAAL YET KARI 8.673.103 2.715.585

VERG ÖNCES KAR / (ZARARI) 4.699.006 (197.316)

Vergi Gideri / Geliri (729.622) (201.479)

DÖNEM KARI / (ZARARI) 3.969.384 (398.795)



irket Analizi



Sektör Analizi

Mü teri ve Rekabet Analizi

Tasar m ve Geli tirme Planlar



Suç Gelirlerinin Aklanmas ve Terörizmin Finansman ile
Mücadelede eker Yat r m Politikas

Mü terinin Tan nmas



eker Yat r m Stratejileri



Ba l irket Raporu

eker Yat r m Menkul De erler A. . ile irketler Toplulu u’nda yer alan Hakim ve Ba l irketler aras nda
yap lan hukuki i lemler özetle;

Hakim irket ekerbank T.A. . ile;

Genel kredi sözle mesi kapsam nda nakdi ve gayri nakdi kredi kullan m , bankac l k hizmet
sözle mesi kapsam nda vadesiz ve vadeli mevduat i lemleri yap lmas , i yeri kiralamas ve bilgi
sistemleri dan manl k ve destek hizmeti al nmas , emir i letimine arac l k hizmeti ile borçlanma arac
ihraçlar nda arac l k hizmeti verilmesi,

Ba l irket eker Finansal Kiralama A. . ve eker Faktoring A. . ile;

Halka Arza Arac l k ve MKK hizmeti verilmesi,

Ba l irket, Sekar Oto Kiralama Turizm Kargo Ta mac l k Hizmet ve Ticaret Ltd. ti. ile;

Oto kiralama hizmeti al nmas eklinde olmu tur.

“ irketimiz hakim irket ve ona ba l irketlerle 01 Ocak 31 Aral k 2016 faaliyet y l nda yap lan tüm
i lemlerde, taraf m zca bilinen hal ve artlara göre, hakim irketin yönlendirmesiyle hakim irketin ya da
ona ba l bir irketin yarar na yapt hukuki i lemler ve 2016 y l nda hakim irketin ya da ona ba l bir
irketin yarar na al nan veya al nmas ndan kaç n lan tüm önlemler de erlendirilmi tir.

2016 faaliyet y l na ili kin olarak bilinen hal ve artlara göre olu an bir i lemden dolay irketimizin böyle
bir zarara u ramad n beyan ederiz.”

Ortaklar m z n bilgilerine ve de erlendirmelerine arz ederiz.

EKER YATIRIM MENKUL DE ERLER A. .

YÖNET M KURULU



eker Yat r m Menkul De erler A. . ve Ba l Ortakl

 Ba ms z Denetçi Raporu

Konsolide Finansal Tablolar



6 Tarihinde 

Konsolide Finansal Tablolar ve 

7 Mart 2017

38
sayfa konsolide 







Konsolide finansal durum tablosu
Konsolide kar veya zarar tablosu



31 6
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanço)

denetimden 
Notlar 6 5

VARLIKLAR
110,679,542 87,027,484

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 19,223,843 20,508,822
4 45,902,414 19,411,505

Ticari Alacaklar 6 44,682,051 46,736,268
- Ticari Alacaklar 22 125,877 100,636
- 6 44,556,174 46,635,632

8 626,531 228,168
9 244,703 142,721

29,745,291 25,498,554
4 2,307,261 1,912,431
7 482,989 412,273
10 25,709,469 21,780,549
11 831,350 1,058,790
20 414,222 334,511

TOPLAM VARLIKLAR 140,424,833 112,526,038

KAYNAKLAR
95,394,423 71,485,626

5 48,000,000 27,000,000
Ticari Borçlar 6 44,183,398 42,799,295

- 6 44,183,398 42,799,295
Borçlar 7 1,327,395 1,345,844

20 817,339 -
864,613 74,767

13 201,678 265,720
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2,016,778 1,892,095

13 2,016,778 1,887,805
20 - 4,290

ÖZKAYNAKLAR 43,013,632 39,148,317
Sermaye 14 30,000,000    30,000,000 

1,195,125  1,195,125 

(100,220) (127,113)
- 14 (100,220) (127,113)

Kar veya Zararda Yeniden 
(163,537) (32,575)

- 14 (163,537) (32,575)
1,547,263 1,547,263

14 6,565,617 6,964,412
3,969,384 (398,795)

TOPLAM KAYNAKLAR 140,424,833 112,526,038

konsolide



16 Tarihinde Sona Eren Ait 
Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar

KAR VE ZARAR KISMI
15 8,568,301,500 13,305,923,105
15 (8,536,044,829) (13,278,935,656)

BRÜT KAR 32,256,671 26,987,449
Pazarlama Giderleri 16 (2,439,130) (2,364,309)
Genel Yönetim Giderleri 16 (26,986,450) (23,863,881)

18 6,034,008 2,735,420
18 (191,996) (779,094)

8,673,103 2,715,585
8,673,103 2,715,585

Finansman Giderleri 19 (3,974,097) (2,912,901)
4,699,006 (197,316)

Vergi gideri/geliri (729,622) (201,479)
- Dönem Vergi Gideri 20 (817,339) -
- 20 87,717 (201,479)

DÖNEM KARI / (ZARARI) 3,969,384 (398,795)

26,893 (84,372)
33,616 (105,465)
(6,723) 21,093

(130,962) 4,432
(163,702) 5,539

32,740 (1,107)
(104,069) (79,940)

3,865,315 (478,735)

konsolide 
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6 Tarihinde Sona Eren Döneme Ait 

Denetimden Denetimden 

Notlar 6 5

7,733,512 (74,410,736)
3,969,384 (398,795)

-Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 10,11 1,202,486 1,189,765
- 64,931 275,601
- (1,264,768) 46,171
-Vergi gideri / geliri ile ilgili düzeltmeler 20 (87,717) 201,479
-Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili düzeltmeler (6,274,203) (5,224,876)
- (605) (6,798)

- 2,054,216 (4,332,614)
-

düzeltmeler (571,557) (141,151)
- 990,205 (71,103,100)
- (502,555) -
-

düzeltmeler 1,476,223 (561,699)

- 6,669,028 5,730,528
- 8,444 (85,247)

(30,919,156) 85,051,730
-

(26,015,795) 87,359,520
-

- -
-

(4,903,966) (2,314,588)
- 605 6,798

21,000,000 (6,707,586)
-Borçlanmadan kaynaklanan nakit ) 21,000,000 (6,707,586)

) (2,185,644) 3,933,408

3 16,542,117 12,608,709

(A+B+C+D+E) 3 14,356,473 16,542,117

konsolide



3 2016 Tarihinde Sona Eren Ait 

1 Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Grup
“Gen
hizmet ve faaliyetlerinde

(13 15)
(13 )

Bireysel Portföy Faaliyeti 15)
Faaliyeti (13 15)

(13 15)
(13 15)

16)

6 5
%99 %99

%1 %1
Toplam %100 %100

6 89’du 5: 97
faaliyetlerini sürdürmektedir.

kmak Apt.No:177/5- / Ankara 

6

Sermayedeki pay 
yeri

Esas faaliyet 
konusu

% 100 Portföy yönetimi

, birlikte “Grup” olarak 

s

, sermaye pi
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2
2.1
2.1.1 U

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 

6 konsolide 
ait konsolide osu, 7 Mart 2017 tarihinde Yönetim Kurulu 

gücüne sahiptir.

2.1.2.

Grup’un

2.1.3. Geçerli ve raporlama para birimi
Grup’un geçerli

2.1.4.

durumda kontrol etmektedir. 

2.1.5.

Grup’un

.

Grup’un

sektör tahvil faiz gelirleri, devlet iç borçlanma senetleri faiz gelirleri, temettü gelirleri, mevduat faiz 
gelirler

Grup’un
giderler finansal 
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2
2.2

konsolide finansal durum tablosunda 
gösterilir. 

2.3
2.3.1

Muhasebe tahminlerindeki 

Tespit edilen 

2.3.2
gelirleri

-Sermaye :

-Faiz gelirleri:
8

kar veya zarar

-Menku :
kar veya zarar

-

r faiz geliri olarak tahakkuk ettirilmektedir.

-Komisyon gelirleri:
.

2.3.3

Grup’u

kar veya zarar
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2
2.3.3

Amortisman

Maddi duran 

Binalar

3-
Özel maliyetler

maliyetler için, normal amortisman yöntemi ile kiralama dönemleri veya söz konusu özel maliyetin 

2.3.4

2.3.5

2.3.6 Borçlanma Maliyetleri

tablosuna 
kaydedilmektedir.

2.3.7 Finansal Araçlar

borçlar” olarak 
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2
2.3.7 Finansal Araçlar 

a)

dönemde 

b)

menkul k

c)

d) Finansal borçlar

takiben etkin faiz

e)
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2
2.3.7 Finansal Araçlar 

f) Sermaye

Adi hisse senetleri

g) Nakit ve nakit benzerleri

vadeli mevduat

h)

i)

tablosunda iptal edilir.
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2 slar
2.3.8

raporlama tarihinde geçerli kur üzerinden dönem sonunda 
kar veya zarar

gelir

Grup 31 2016 5

3.5192 2.9076
Avro 3.7099 3.1776

2.3.9 Pay
Grup

.

2.3.10 Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar

yeni duruma 
sa, 

2.3.11

olaylardan kayn

gerekmektedir. Söz 
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2
2.3.12

Finansal Kiralama

Finansal

Finansal kiralamadan 

kar veya zarar tablosuna 
kaydedilmektedir.

2.3.13

bedelsiz olarak transfer edilmesini içermektedir.

2.3.14

dönemlerde ödenecek vergi tutarlar

Hesaplanan

2.3.15
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2
2.3.15

Grup söz konusu yükümlülük için istatistiki bir metot kullanarak bir 

31 2016 5

%11.30 %11.30
%8.00 %5.00
%8.00 %5.00

Emeklilik Plan

Grup’un 

2.3.16

2.3.17

tlerine 

ri ödemelerini 
gösterir.

2.3.18 Bölümlere Göre Raporlama

2.4. lükte olmayan standartlar ve yorumlar

2.4.1.

TMS’leri

2.4.2.

standartlardaki 
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2
2.4.

2.4.2.

TFRS 9 Finansal Araçlar –

ölçümünü 

Grup

–

dönemleri için geçerli 

2.5. Önemli M

ellemelerden 

Not 10

Not 12

Not 13

Not 20  
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3 Nakit ve Nakit Benzerleri
3 2016

6 5
Bankalar 19,103,090 11,039,869
-Vadesiz mevduat 16,783,943 8,767,807
-Vadeli mevduat 2,319,147 2,272,062

- 9,400,027
Kasa 120,753 68,926
Finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 19,223,843 20,508,822

(*) (4,360,603) (3,966,705)
(4,212) -

Bloke mevduat(**) (502,555) -
benzerleri 14,356,473 16,542,117

(*) ’nin 

(**) 31 2016 5
Grup’un kendi mevduat hesapl

m

6 ( 2015 tarihi 
- %10.50 

).

4
31 2016 15

– 44,806,620 18,366,634
(*) 1,095,794 1,044,871

Toplam 45,902,414 19,411,505

2016
2,147,550 1,752,720

(**) 159,711 159,711
Toplam 2,307,261 1,912,431
(*) 31 2016 1,113,000 5: 1,053,000 TL) ve 1,095,794

5: 1,044,871 Grup’un
e BIST

Opsiyon (“V
(**)

borsa üyelerine bedelsiz olarak verilen hisselerdir.
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4
31 2016 5 finansal 

Nominal Faiz Nominal Faiz 

Kamu – Özel kesimi 
40,748,359 40,902,823 %5 - %7 17,817,780 16,763,305 %5 - %7
54,552,342 2,102,726 - 19,900,541 355,345 -

Hisse Senedi 1,436,485 1,801,071 - 1,125,218 1,247,984 -
Toplam 44,806,620 18,366,634

31 2016 29,632,948 TL’dir (31 
5: 19,101,952 TL).

2016 5 s

6

Senetleri (TL) (TL) kurum hizmet
374,125 380,000 BIST
367,233 373,000
295,364 300,000 BIST

59,072 60,000 BIST
TOPLAM 1,095,794 1,113,000

2015

Senetleri (TL) (TL) kurum hizmet
377,066 380,000 BIST
370,121 373,000
297,684 300,000 BIST Tahvil, bono 

TOPLAM 1,044,871 1,053,000

3 2016 5
gibidir:

Sahiplik Sahiplik 

2,147,290 3.85 1,752,465 3.85
9 - 4 -
1 - 1 -

250 - 250 -
BIST (*) 159,711 0.04 159,711 0.04
Toplam 2,307,261 1,912,431

(*)

istinaden borsa üyelerine verilen bedelsiz hisselerdir. Tutar maliyet 
kar veya zarar



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

5 Borçlanmalar
31 2016 5 Grup’un

(*) 48,000,000 27,000,000
Borçlanmalar 48,000,000 27,000,000

(*) %6.60 - %10.10 oran 2 Ocak 2017 vadeli 48,000 kredi, Grup’un
5: - %15.60 oran ile 

).

6 Ticari Alacak ve Borçlar
31 2016 5 Grup’un

31
35,242,237 27,647,062

7,047,819 18,917,518
Takas ve Saklama Merkezi’nden alacaklar 1,235,651 -

2) 125,877 100,636
1,030,467 71,052

Toplam 44,682,051 46,736,268

31 2016 5 Grup’un

29,632,948 19,101,952
8,974,076 7,144,515
5,107,413 4,805,619

468,961 352,831
Takas ve Saklama Merkezi'ne Borçlar - 11,394,378
Toplam 44,183,398 42,799,295

7
31 2016 15

Verilen depozito ve teminatlar 482,989 412,273
Toplam 482,989 412,273

Ödenecek vergi, resim ve harçlar 1,327,395 1,345,844
Toplam 1,327,395 1,345,844

8

626,531 5: 228,168).
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9
31 2016 5

244,703 142,721
Toplam 244,703 142,721

125,328 5: 74,878
ödenen tutar 119,375 TL (31 2015: 67,843 TL)

10
31 2016 5 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde

Binalar
Özel 

Maliyetler Toplam

20,720,077 29,500 5,158,056 109,570 26,017,203
4,402,667 - 157,464 - 4,560,131

25,122,744 29,500 5,315,520 109,570 30,577,334

1 Ocak 2016 (230,689) (29,500) (3,872,327) (104,138) (4,236,654)
Dönem gideri (89,847) - (535,932) (5,432) (631,211)

6 (320,536) (29,500) (4,408,259) (109,570) (4,867,865)

24,802,208 - 907,261 - 25,709,469

Binalar
Özel 

Maliyetler Toplam

20,186,977 29,500 4,421,559 109,570 24,747,606
533,100 - 736,497 - 1,269,597

20,720,077 29,500 5,158,056 109,570 26,017,203

(154,400) (28,033) (3,338,797) (82,224) (3,603,454)
Dönem gideri (76,289) (1,467) (533,530) (21,914) (633,200)

(230,689) (29,500) (3,872,327) (104,138) (4,236,654)

20,489,388 - 1,285,729 5,432 21,780,549 

31 2016 6,585,500
5: 6,860,000 TL).
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11 Maddi Olmayan Duran 
31 2016 5 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde maddi olmayan duran 

Haklar

5,696,576
343,835

6,040,411

(4,637,786)
Dönem gideri (571,275)

(5,209,061)

831,350

4,651,585
1,044,991
5,696,576

(4,081,221)
Dönem gideri (556,565)

(4,637,786)

Net 1,058,790

Grup’un 31 2016
5
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12
12.1 Borç 

Grup’un 6 5 bo

12.2

6 5

2016

2,388,654,573 2,225,140,634
Hisse senetleri (Nominal) 1,400,392,407 1,379,048,429
Özel sektör tahvilleri (Nominal) 246,943,983 157,837,500
Devlet tahvilleri ve hazine 36,939,573 54,236,582

1,459,987 2,536,461

2016 Grup’un toplam 
84,510,376 TL
gibidir:

52,800,000 37,125,000
3,555,000 4,755,000

- 1,150,000
28,155,376 11,710,382

Toplam 84,510,376 54,740,382

2016 OP leri SPK, 
1,113,000 TL 1,095,794 TL bonosu ve devlet 

.

31 2016 5 tarihleri
gibidir:

23,190,270 28,118,687
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12
12.3 Davalar

hükmedil ,
dava devam etmektedir.

,387 
TL’dir.  

,569,
,369, ,000 TL’dir.

13
2016 5

gibidir:

2,016,778 1,887,805
201,678 265,720

Toplam 2,218,456 2,153,525

konsolide finansal tablolarda 

1 2016 5 tarihlerinde sona eren hesap dönemleri 

1,887,805 1,722,022
Hizmet maliyeti 265,583 196,308
Faiz maliyeti 189,147 134,241

163,702 (5,539)
(489,459) (159,227)

Dönem Sonu 2,016,778 1,887,805



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

14 Özkaynaklar
Sermaye

tarihi itibariyla;
30,000,000 adet hisseden meydana 

6
Pay Adedi

99 29.711.995 29.711.995
1 288.002,50 288.002,50

bank Int.Bnk.Un.Ltd. 0 2,50 2,50
Toplam 100 30.000.000 30.000.000

Pay Adedi
99 29.711.995 29.711.995
1 288.002,50 288.002,50
0 2,50 2,50

Toplam 100 30.000.000 30.000.000

Yedekler” finansal durum tablosunda 

F

ne göre

2016 5 ta

(125,275) (158,891)
25,055 31,778

(100,220) (127,113)



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

14 Özkaynaklar

Yasal yedekler

Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedek akçeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akçelerden 

akçelerin tükenmesi hali

2016 Grup’un 1,547,263 TL’dir 
5: 1,547,263 TL).

3 2016 , Grup’un 6,565,617 TL
5: 6,964,412 TL).

23 Ocak 2014 tarih ve 28891 -

n 100,000 

2016

163,537 eryal fark 
(31 5: 32,575 TL).
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15
31 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait esas faaliyet gelirleri 

1 Ocak – 1 Ocak –

Devlet 4,298,083,589 9,870,084,111
1,502,615,521 3,377,409,509
2,736,243,120 31,486,027

824,066 1,421,975
149,219 -

8,537,915,515 13,280,401,622

Hizmetler
13,618,952 14,105,954 
3,352,449 3,640,750
1,523,493 1,634,000

/ 509,002 1,440,149
440,239 452,397

Repo/ 141,417 123,561
50,441 58,252

1,607,138 1,324,706
Toplam Komisyonlar 21,243,131 22,779,769

Esas Faaliyetlerden Faiz Gelirleri
5,266,643 4,569,925

gelirleri
7,630,482 1,942,472

1,006,523 660,167
Toplam Faiz Gelirleri 13,903,648 7,172,564

Acente komisyon giderleri (4,452,754) (4,144,894)
(271,128) (204,639)

ndirimler (36,912) (81,317)
ndirimler (4,760,794) (4,430,850)

Toplam H 8,568,301,500 13,305,923,105

6 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerin
gibidir:

1 Ocak – 1 Ocak –

(4,296,977,283) (9,869,243,962)
(1,502,367,064) (3,376,954,300)
(2,735,735,264) (31,324,916)

(815,999) (1,412,478)
(149,219) -

Toplam (8,536,044,829) (13,278,935,656)
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16 Faaliyet Giderleri
2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait genel yönetim giderleri 

Genel Yönetim Giderleri
1 Ocak – 1 Ocak –

Personel ücret ve giderleri 14,597,717 13,713,800
3,797,604 2,987,115

Sigorta giderleri 1,370,160 342,358
1,202,486 1,189,765

377,379 1,483,382
348,567 624,141

Posta giderleri 333,037 376,939
Vergi, resim harç giderleri 318,856 853,588
Kira giderleri 292,381 341,941
Temizlik giderleri 267,834 250,038
Telefon giderleri 195,027 169,573

68,635 31,588
Reklam ilan giderleri 34,702 90,132

14,075 73,581
3,767,990 1,335,940

Toplam 26,986,450 23,863,881

Personel Ücret ve Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Personel ücretleri 8,322,785 7,869,316
SGK primleri 1,363,525 1,289,476
Personel primleri 1,237,517 541,418

rimleri 1,169,077 1,155,893
Personel yol giderleri 601,927 617,388

iderleri 1,902,886 2,240,309
Toplam 14,597,717 13,713,800

6 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait pazarlama giderleri 

Pazarlama Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

526,476 519,261
Takas ve saklama giderleri 473,986 521,810

339,269 343,595
251,463 305,744
847,936 673,899

Toplam 2,439,130 2,364,309
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17 Niteliklerine Göre Giderler
konsolide 

31 2016 1,202,486
1 2015: 1,189,765 TL)

31 2016 454,730
TL’dir 5: 320,549 TL)

tarihinde sona eren hesap dönemi içinde iptal edilen 64,042 TL’dir 
5:109,816 TL )

18 Gelirler ve Giderler
2016 ve 2015

Esas Faaliyetlerden Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

elirleri (Net) 2,598,799 571,412
elirleri 1,668,099 1,755,198

(*) 1,435,181 -
elirler 331,929 408,810

Toplam 6,034,008 2,735,420
(*)

Esas Faaliyetlerden Giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

(*) - 716,899
iderler 191,996 62,195

Toplam 191,996 779,094
(*)
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19 Finansman Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman Giderleri
BPP faiz giderleri 3,360,317 2,496,435
Teminat mektubu giderleri 593,972 316,535
Bankalara verilen faizler 19,808 99,931
Toplam 3,974,097 2,912,901

20

vergisine tabidir. 

. Bu tarz transfer 

indirilemeyecektir.

ar beyan edip 25

edilebilir.

31 2016 tarihi 817, bulun (31 
5: ).
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20
3 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde kar veya zarar

31
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 87,717 (201,479)
Cari vergi gideri (817,339) -
Toplam (729,622) (201,479)

6 5 tarihlerinde sona eren hesap 

mektedir:

2016
Oran 

(%) 2015
Oran 

(%)
Vergi öncesi kar/(zarar) 4,699,006 (197,316)

(939,801) (20) 39,463 (20) 

vergiye konuya dahil edilmesi 94,521 2 -- --
2016

94,039 2 --
Kanunen kabul edilmeyen giderler (48,423) (1) (39,928) 20

-- -- (188,560) 96
70,042 1 (12,454) 6

Vergi gideri (729,622) (16) (201,479) 102

Ertelenen vergi
konsolide finansal tablolarda 

konsolide 

201

330,221 510,607
Kar veya zarar tablosunda muhasebele
vergi geliri/ (gideri) 87,717 (201,479)

/ (gideri) (3,716) 21,093
414,222 330,221
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20
31 201

- 443,692 430,705
(150,767) 69,943

Mali zarar 380,488 -
673,413 500,648

Ertelenen vergi yükümlülükleri

(259,191) (170,427)
(259,191) (170,427)

414,222 330,221

21 Pay
TMS 33 – Pay

Grup’un
konsolide 

22
31 2016 5
gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri
2,319,147 9,382,749

- 2,399,993
Toplam 2,319,147 11,782,742

Portföy 122,180 73,192
Samruk Kazyna K.V.F. 3,697 27,444
Toplam 125,877 100,636
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22

31 2016 ve 2015 tarihlerinde,

6 Hizmet Giderleri 
(Acente Komisyon

Gideri)

Faaliyet 
Giderleri

(Kira )
Finansal 
Giderler

Sigorta 
Giderleri(Giderler)

4,452,753 15,186 11,182 -
- 56,188 - -
- - - -
- 156,361 - -
- - - 355,584

- - - 789,840
Toplam 4,452,753 227,735 11,182 1,145,424

6 Halka Arz 
Komisyon 

Geliri

Portföy 
Yönetim 
Ücretleri

Saklama/

1,302,000 - 148,742
830,000 - 17,451
650,000 - -

- 498,286 133,535
- - 36,960
- - 78,248

BTA Securities - - 18,521
Samruk Kazyna - - 45,349
Toplam 2,782,000 498,286 478,806

5 Hizmet Giderleri 
(Acente Komisyon 

Gideri)

Faaliyet 
Giderleri 

)
Finansal 
Giderler

Sigorta 
Giderleri(Giderler)

4,144,894 21,023 1,037 -
- 69,780 - -
- 215,880 - -
- - - 326,166

- - - 804,498
Toplam 4,144,894 306,683 1,037 1,130,664
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22

Halka Arz 
Komisyon 

Geliri

Portföy 
Yönetim 
Ücretleri

Saklama/ 

2,705,500 - 153,132
- 1,418,537 124,650

672,000 - 9,750
- - 35,585
- - 124,165

BTA Securities - - 35,636
Samruk Kazyna - - 60,273
Toplam 3,377,500 1,418,537 543,191

31 2016 tarihinde sona eren hesap döneminde Grup üst yönetimine ödenen ücret ve benzeri 
3,034,369 TL’dir (31 2015: 2,349,814 TL).

23

yükümlüdür.

23.1 Kredi riski

-

günlük limit getirilmesiyle ve 

getirmemesi durumunda s
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23
23.1 Kredi riski 

Cari Dönem – 6

Alacaklar

Ters repo 

alacaklar
Bankalardaki 

Mevduat
Finansal 

Ticari Alacaklar

Taraf Taraf Taraf Taraf

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 125,877 44,556,174 - - - 19,103,090 44,261,314

-
- 35,432,894 - - - - 40,312,952

125,877 44,556,174 - - - 19,103,090 44,261,314

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -
(*) 3,948,361

Önceki Dönem – 5

Alacaklar

Ters repo

alacaklar
Bankalardaki 

Mevduat
Finansal 

(*)

Ticari Alacaklar

Taraf Taraf Taraf Taraf

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 100,636 46,635,632 - - 9,400,027 11,039,869 19,197,408

-
- 25,155,688 - - - - 17,808,276

100,636 46,635,632 - - 9,400,027 11,039,869 19,197,408

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -
(*)
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23
23.2 Likidite riski

31 2016

Defter N 3 aydan 3-12 ay 1-
uzun

Türev Olmayan Finansal 
Yükümlülükler
Finansal borçlar 48,000,000 48,000,000 48,000,000 - - -
Ticari borçlar 44,183,398 44,183,398 44,183,398 - - -

1,327,395 1,327,395 1,327,395 - - -
Toplam 93,510,793 93,510,793 93,510,793 - - -

5

Defter 3 aydan 3-12 ay 1-
uzun

Türev Olmayan Finansal 
Yükümlülükler
Finansal borçlar 27,000,000 27,011,420 27,011,420 - - -
Ticari borçlar 42,799,295 42,799,295 42,799,295 - - -

1,345,844 1,345,844 1,345,844 - - -
Toplam 71,145,139 71,156,559 71,156,559 - - -

3 2016 5 Grup’un

73,779,550 63,078,973
64,564,743 40,967,774

Vadeli Borçlar (A/B) 1.14 1.54

Grup

23.3 Piyasa riski

Grup’u

Kur riski

Grup, yaban
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6 Tarihinde Sona Eren Ait 

23
23.3 Piyasa riski 

2016
Kar/Zarar Özkaynaklar

kaybetmesi kaybetmesi

10

1- 1,077,770 (1,077,770) 1,077,770 (1,077,770)
2- -) - - - -

3- 1,077,770 (1,077,770) 1,077,770 (1,077,770)

10

4- 26,921 (26,921) 26,921 (26,921)
5-Euro -) - - - -

6-Euro Net etki (4+5) 26,921 (26,921) 26,921 (26,921)
Toplam (3+6) 1,104,691 (1,104,691) 1,104,691 (1,104,691)

Kar/Zarar Özkaynaklar

kaybetmesi kaybetmesi

1- 228,995 (228,995) 228,995 (228,995)
2- -) - - - -

3- 228,995 (228,995) 228,995 (228,995)

4- 150,513 (150,513) 150,513 (150,513)
5-Euro riskinden -) - - - -

6-Euro Net etki (4+5) 150,513 (150,513) 150,513 (150,513)
Toplam (3+6) 379,508 (379,508) 379,508 (379,508)



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

23
23.3 Piyasa riski 

Grup’un Grup’un

Grup

Sabit faizli finansal 
araçlar

(*) 40,902,823 16,763,305

1,095,794 1,044,871
Vadeli mevduat 2,319,147 2,272,062

alacaklar - 9,400,027

Ticari Alacaklar alacaklar 35,242,237 27,647,062
Finansal yükümlülükler Finansal borçlar 48,000,000 27,000,000

(*)

2016 ve 5 tarihleri ,
üzerindeki etkisinin 

Cari dönem Önceki dönem
Gelir tablosu Özkaynak Gelir tablosu Özkaynak

(310,266) (158,811) (669,067) (179,496)
310,002 (93,509) 554,762 (108,170)

Grup



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

23
23.3 Piyasa Riski 

2016
Grup’un

s hisse sene 394,836
özkaynak etkisi ( 2015: 300,045 TL özkaynak etkisi).

23.4 Sermaye Yönetimi
3 2016 5 Grup’un

ver

25,279,000 TL (31 Ar .

Grup’un
konsolide 

alan ve Grup’un

lar (net),

b)

ve 

Grup’un 6 13,048,137 TL’dir (31 
5: 13,446,318

herhangi birinden az olamaz.

derleri

6 Grup’un
üzerindedir.



6 Tarihinde Sona Eren Ait 

23
23.4 Sermaye Yönetimi

Grup
.

31 2016 5

2015
Pozisyon riski 6,366,006 5,736,688

952,496 647,493
Döviz kuru riski 73,613 504,286

7,392,115 6,888,467

23.5
Grup

nitelikteki veriler;

(gözlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 6 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
48,049,964 - - 48,049,964

Toplam 48,049,964 - - 48,049,964

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
21,323,936 - - 21,323,936

Toplam 21,323,936 - - 21,323,936

24
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DUDULLU
ADANA ANKARA CADDES BÜLENT ÜRKMEZ 0216-5081081 KÜTAHYA
ERAY BURDURLUO LU 0322-3529554 MET N BAYRAKCI 0224-3624154 ESENYURT HAT CE BA KAYA 0274-2236431
CEYHAN  BE EVLER KAM L ÜÇKAMER 0212-4501749
OKAN ÜNAL 0322-6137535 TUBA KESELER 0224-4436384 GÖZTEPE MALATYA
KOZAN NEGÖL DO AN BATUR 0216-3633777 0422-3231046
YALIN DO U YARKAYA 0322-5165533 0224-7111737 GÜMÜ SUYU
TOROS  KARACABEY  MEHTAP KARAN S 0212-2931888 MAN SA
BANU OLGUN 0322-2324171 MEHMET TÜRKER 0224-6761308 GÜNE L   AHMET ÇEV K 0236-2315511
YÜRE R MUSTAFAKEMALPA A MUSTAFA KAMURAY 0212-6577452 AKH SAR  
SUAT AKDO AN 0322-3214422 0224-6133900 HADIMKÖY SEMRA AKARSU 0236-4129655

ORHANGAZ BO AÇ ÖZKAL 0212-8863397 ALA EH R
ÇAY  0224-5730017 STOÇ 0236-6542054
MEVLÜT TEK N 0272-6324049 ULUDA  AL  HSAN KAYA 0212-6596051 SAL HL
EM RDA   RECEP SS 0224-2733073 KARTAL 0236-7147875

0272-4427201 YEN EH R  SEVG  KARACA 0216-3066200 TURGUTLU
SANDIKLI  TARIK HAL S 0224-7730159 KAVACIK ENG N USLU 0236-3120006
MUSTAFA ENGÜN 0272-5151205 BURDUR HANDE YANILMAZ 0216-6801620
SULTANDA I  BURDUR KAZASKER MARD N

0272-6564557 OZAN ÇAKIR 0248-2331956 SEYHAN KARAMERCAN 0216-4632112 ÖZLEM NAN 0482-2124134
UHUT  BUCAK KURTKÖY

AHMET ERSOYOL 0272-7183429 KAAN REMZ  SOLAK 0248-3250220 HAL L ERDEM 0216-3786401 ANAMUR
TEFENN KÜÇÜKBAKKALKÖY MUZAFFER ANIL CANATAN 0324-8148851

A RI SÜLEYMAN HAKAN ERDO AN 0248-4912903 MUSTAFA SARIGÜL 0216-5762595 S L FKE
MEMET NUR  KAYA 0472-2159251 ÇANKIRI  KÜÇÜKYALI  FÜSUN GÖK 0324-7140096

ÇANKIRI  GÜLDEN BATAR 0216-4891253 POZCU
AKSARAY OYA YAKIN 0376-2131368 MALTEPE SERAP AKALIN 0324-3267724
AHMET TERYAK 0382-2125284 ÇANAKKALE ESEN CEBEC 0216-4412381 TARSUS

ÇANAKKALE MALTEPE E-5 ENG N PEKTA 0324-6141751
AMASYA TOLGA ATALAN 0286-2176040 Ç DEM Ç L YILDIZ 0216-5183121
BAYRAM KOÇSOY  0358-2185085 B GA MASLAK MU LA
MERZ FON  MURAT GÖKÇE 0286-3174394 ZEHRA KARACA 0212-3463401 CAN KOLAT 0252-2126998
HÜSEY N ÖZEN  0358-5138419 ÇORUM MEC D YEKÖY M LAS

SUNGURLU 0212-2757688 VOLKAN KEÇ L O LU 0252-5137725
ANAFARTALAR  BRAH M GÜLEÇYÜZ 0364-3110084 MERKEZ MARMAR S
LALE POYRAZ 0312-3106017 DEN ZL   FUNDA SEVG  TUNAL 0212-2962049 SERAP DEM REL 0252-4137740
BAHÇEL EVLER  Ç VR L  MERTER  ORTACA
MER H UÇAR 0312-2159636 MURAT TAMAY 0258-7131056 FAT H AKYILDIZ 0212-6378060 SEDAT TAMER 0252-2828650
BALGAT ACIPAYAM N ANTA I  
RESUL KOÇ 0312-8381261 UFUK ÖZCAN 0258-5181815 ENAY VAROL 0212-2314452 ORDU
BA KENT D YARBAKIR  SARIGAZ MEHMET TU RUL KARA 0452-2250198
PINAR SEVLEZ YILMAZ 0312-4422035 D YARBAKIR  ALPER YÜKSEL 0216-6226875 ÜNYE
BEYPAZARI MET N T KEN 0412-2287081 SEFAKÖY ÖMER AL  GENÇER 0452-3234223
MURAT HAL T ÜSTÜN 0312-7636013 ED RNE  EYÜP DO ANAY 0212-5802427 FATSA
ÇANKAYA UZUNKÖPRÜ SUAD YE  SEVG  ÇAM DO AN 0452-4236256 

R N SU 0312-4406039 HASAN HÜSEY N GÜLERYÜZ 0284-5132909 BANU YÜCELEN 0216-3687760
ÇUBUK KE AN SULTANÇ FTL KAD RL
ORHAN ATAK 0312-8379263 DEN Z PALAS 0284-7147929 CAFER YILMAZ 0212-5940124 0328-7171712
D KMEN  ELAZI S L VR
Ç DEM TA ÇIO LU 0312-4782585 ELAZI FATMAGÜL ERBA 0212-7290193 R ZE
ETL K YUNUS EMRE KARABA 0424-2181006 TUZLA SANAY  UBES SÜLEYMAN YURDUSEVEN 0464-2130025
HAT CE MELDA TORTUM 0312-3223834 ERZ NCAN TAYFUN AKÇAY 0216-3948483
ET MESGUT ERZ NCAN ÜMRAN YE AKYAZI  
OSMAN ALPER DÜNDAR 0312-2455694 BÜLENT ULUSOY 0446-2238432 AYHAN ENER 0216-4433164 0264-4182465
G.O.PA A  ERZURUM YE LKÖY
AL  MENEK E 0312-4468196 ERZURUM ARZU ALTUN 0212-6638915 SAMSUN
GÖLBA I LKER CERAN 0442-2357481 K TELL HALE ÖZTÜRK 0362-5433754
AF FE MELDA VECAN 0312-8381261 ESK EH R MURAT BÜYÜKLÜ 0212-6716071 BAFRA  
VED K OSB. ESK EH R ZEYT NBURNU GÜL CO TUM 0362-5433754

ZEK  ÇA LAR DO AN  0312-3943772 HÜSEY N ÇALI ICI 0222-2219617 NEZ H ASLAN 0212-6795460 ÇAR AMBA
KEÇ ÖREN TA BA I Z VERBEY EYÜP ERKAN KÖSEF 0362-8336828
AY EM ÜSTÜNEL 0312-3811224 BETÜL TOK ERDAL 0222-2206142 AZ Z HAKAN AYDO MU 0216-4186138 ELL ALTILAR
KÜÇÜKESAT GAZ ANTEP KAHRAMANMARA EL F BAYRAM 0362-2010086
EMEL ÇINA ÇEL K 0312-4256166 GAZ ANTEP KAHRAMANMARA VEZ RKÖPRÜ
KIZILAY  YILMAZ CANÇEL K 0342-2310024 VEYSEL GÜNE 0344-2230032 0362-6461510
LEVENT ÜSTÜN 0312-4352354 N Z P AF N  
MALTEPE  GÖKMEN U UR 0342-5171432 0344-5114372 YEN ÇUBUK  
CAFER ARIK 0312-2320092 G RESUN AZERBAYCAN BULVARI AYKUT TA LIK 0346-6548885
OST M G RESUN FAT H GÖK 0344-2350825
EMRAH ÖZDEM R 0312-3852525 AVN  ÇITLAK  0454-2124040 ELB STAN  ANLIURFA
KURUMSAL GÜMÜ HANE ABBAS ALPTEK N 0344-4131091 ALPER SAFALI 0414-3132840
MURAT TOPÇU 0312-2319148 GÜMÜ HANE KARAMAN  CUMHUR YET CADDES
S TELER MURAT KÜÇÜK 0456-2136064 KARAMAN  MEHMET ASLAN 0414-3152330
SERTAÇ PAZARBA 0312-3532160 HATAY CELALEDD N P RGON 0338-2131551
S NCAN DÖRT YOL KARS ÇORLU  
HAKAN ATALAY 0312-2707568 YAKUP CAN 0326-7120053 KARS FAZIL ÇEV K 0282-6526684

A MAZ I DIR ADEM SALIK 0474-2120335 ÇERKEZKÖY
EYÜP SERDAR D KMEN 0312-2781190 I DIR KASTAMONU ESRA YALÇIN 0282-7269401
ÜM TKÖY  SERHAT AKAR 0476-2276813 KASTAMONU MALKARA
SEZ N DEN Z AYMAZ 0312-2361040 ISPARTA YÜCEL ARIK 0366-2141419 0282-4279283
YEN EH R  ARK KARAA AÇ  TA KÖPRÜ  HAYRABOLU
MURAT ÖZTÜRK 0312-4333560 YUSUF KAYIM 0246-4113968 ZEYNEL TOPUZ 0366-4171127 HÜSNÜ ÇINAR 0282-3151455
POLATLI  YALVAÇ  TOSYA  SARAY
BRAH M ÇAKIRO LU 0312-6231631 YUNUS DEM RATAN 0246-4415093 TÜLAY CEYLAN 0366-3135590 0282-7687233

ZM R KAYSER
AKDEN Z SANAY  S TES ZM R ERC YES  TOKAT
HARUN YOLCU 0242-2215040 OKAN TUNCEL 0232-5450074 AT LLA ALPARSLAN 0352-3207490 CÜNEYT KARATA 0356-2141563
KONYAALTI AL A A DEVEL ERBAA
EDA ALAKAVUK 0242-2283314 CAH T BOZKURT 0232-6171919 ERTU RUL ALKAN 0352-6218277 F KR  EYM RL 0356-7157424
MANAVGAT  AYRANCILAR NCESU TURHAL  
ORHAN TA KIN ÖZCAN 0242-7421925 MUHAMMET ÇUKUR 0232-8548184 SERDAR CENG Z 0352-6912626 0356-2751356
HAL ÇAMD B YEN  SANAY
LEVENT HIZIR 0242-3397348 HALUK DEMETO LU 0232-4861989 DUYGU GÜLER 0352-3363383 AKÇAABAT
SER K GAZ  BULVARI KIRIKKALE HANDAN SÜMERKAN 0462-2284445
DEN Z ARSLAN 0242-7229503 AS L KOLAT 0232-4838741 KIRIKKALE
LARA HATAY  A. ALPER GED K 0318-2244115 U AK
SÜLEYMAN KURTAR LHAN 0242-3163874 GÜLEM CAN HASIRCI 0232-2504363 KIR EH R VURAL LALEL 0276-2151520
KUMLUCA KARABA LAR  KIR EH R BANAZ  
MET N ALTIPARMAK 0242-8890841 MUSTAFA B RO UL 0232-2641664 HAL T DENER 0386-2139014 0276-3153400
KINIK KAR IYAKA KIRKLAREL
MEL KE GÜRCÜ YILMAZ 0242-8454900 ERDEM FER T BA KAYA 0232-3682105 KIRKLAREL VAN  

MENEMEN 0288-2129521 KÖKSAL Ç NKILIÇ 0432-2161625
ARTV N MEHMET EM N DALGALI 0232-8327878 ALPULLU  
MEHTAP SARIKAYA 0466-2127025 ÖDEM RE AD YE SÜT 0288-5121152 YOZGAT
HOPA MUTLU BAYRAKTAR 0232-5450028 BABAESK   0354-2125180
YÜKSEL YILMAZ 0466-3515948 PINARBA I OSMAN TEZCAN 0288-5121152 BO AZLIYAN  

GÜL AH KÜÇÜKARSLAN 0232-4786520 LÜLEBURGAZ  NAK  AYDOS 0354-6451122
AYDIN TORBALI C HAN YIKILMAZ 0288-4171112
RÜSTEM AH N 0256-2254930 EBRU LEVENT 0232-8555520 K L S ZONGULDAK  
NC RL OVA T RE K L S YA AR ACAR 0372-2531469
MURAT YÜKSEKÜLKÜ 0256-5851926 HAKAN B LG N 0232-5112132 MURAT ÖZDEM R 0348-8222208 KARADEN Z ERE L

STANBUL KOCAEL SEVG  ÇUVALCI 0372-3162940
BALIKES R STANBUL GEBZE ORGAN ZE SANAY
BERR N ÖKSÜZO LU 0266-2458900 0212-2515880 TURAN ERDO AN 0262-7514932
EDREM T ALTUN ZADE KONYA

0266-3735255 RAH ME ÖZLEM BAYSAL 0216-6513241 KONYA
GÖNEN AKSARAY AD L KALFAZADE 0332-3227466
HASAN KIRLI 0266-7631691 AYL N OKUR DAND N 0212-5307343 BÜSAN

AVCILAR EROL SARPDERE 0332-3453356
BATMAN  SADIK ÖZEL 0212-5098484 SEYD EH R  
MURAT AH N 0488-2150072 BAKIRKÖY  KEMAL KAVUK 0332-5825737

HAT CE KAÇAR 0212-5427646 AK EH R  
BAYBURT 0458-2119691 BE KTA   SEMRA KES M 0332-8136272

RAH AN ÖRS 0212-2587980 BEY EH R  
ÇA LAYAN TAYFUN AKTÖN 0332-5124950

BOZÜYÜK  GÖKMEN YELÇO 0212-2335613 ILGIN
FERHAT DEM RHAN 0228-3140140 ÇEMBERL TA   0332-8812082

MEHMET CEVDET ÇA LAR 0212-5165450 KARATAY SANAY
BOLU  MEHMET TOPRAK 0332-2362021
SA D ÇET NTA 0374-2136263

 E K E R B A N K    U B E L E R 

ADANA  

A RI

AFYON

BOLU  

B LEC K

BAYBURT

BATMAN

BALIKES R

AYDIN

ARTV N

ANTALYA

ANKARA

AMASYA

AKSARAY

BURSA  KÜTAHYA

MALATYA

MAN SA

MARD N

MERS N

MU LA

ORDU

OSMAN YE

R ZE

SAKARYA

SAMSUN

S VAS  

ANLIURFA

TEK RDA

TOKAT

TRABZON

U AK

VAN  

YOZGAT

ZONGULDAK  




