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1. YÖNETİM KURULU YILLIK FAALİYET RAPORU 

 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (“Şeker Yatırım”), 24.12.1996 tarihinde Sermaye Piyasası Kanunu ve 

ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak üzere kurulmuştur. 

Kurucu ortağı Şekerbank T.A.Ş.’dir. 

 

125.000 TL ödenmiş sermaye ile kurulan Şeker Yatırım, bugün 155.000.000 TL sermaye ile 30 Eylül 2026 

dönemi itibarıyla 1.157.902.376 TL öz kaynağa ulaşan bir mali büyüklüğe sahiptir. 

 

“Geniş Yetkili Aracı Kurum” statüsündeki Seker Yatırım, profesyonel ve deneyimli kadrosu ile aşağıda yer 
alan yatırım hizmet ve faaliyetlerinde bulunmaktadır. 

  

 İşlem Aracılığı Faaliyeti 

 Portföy Aracılığı Faaliyeti 

 Bireysel Portföy Yöneticiliği Faaliyeti 

 Yatırım Danışmanlığı Faaliyeti 

 Aracılık Yüklenimi Suretiyle Halka Arza Aracılık Faaliyeti 

 Genel Saklama Hizmeti Faaliyeti 

 
1.a. Vizyon, Misyon ve Kurumsal Değerlerimiz 

 

Vizyon 

Şeker Yatırım, sektöründe sağlam, güvenilir, istikrarlı büyüyen çizgisi, deneyimli ve yenilikçi kadrosu ile 

mevzuata, etik değerlere ve kurumsal yönetim ilkelerine bağlı çalışmayı ilke edinmiştir. 

 

Misyon 

Şeker Yatırım, aracı kurum faaliyetlerinde, güvenilir, istikrarlı, yenilikçi ve müşteri odaklı hizmet anlayışı 

ile yatırım ürün ve hizmetlerini geniş kitlelere ulaştırarak lider bir yatırım kuruluşu olmayı amaç 

edinmiştir. 

 

Kurumsal Değerlerimiz 

 Müşteri Odaklılık 

 Güvenilirlik 

 İstikrarlılık 

 Yaratıcılık 

 Yenilikçilik 

 Liderlik 

 Etik Değerlere ve Kurumsal Yönetim İlkelerine Bağlılık 
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2. SORUMLULUK BEYANI 
 
 

Faaliyet Raporunun Kabulüne İlişkin Yönetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayısı 

 

Yönetim Kurulu Karar Tarihi : 30.10.2026 

Karar Sayısı   : 26-1/1-56 

 

Şirketimizin bugünkü Yönetim Kurulu Toplantısında;  

 

Sermaye Piyasası Kurulu II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliğin 
9.maddesinin 3.fıkrası gereği; 

 

a) 30.09.2026 tarihi itibarıyla bağımsız denetimden geçmemiş Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu 

tarafımızdan incelenmiş olup;  

b) Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya 

açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik 

içermediği;  

c) İlgili dönem itibarıyla yürürlükteki Finansal Raporlama Standartlarına göre hazırlanmış finansal 

tabloların işletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kâr ve zarar ile ilgili gerçeği dürüst biçimde 

yansıttığı ve faaliyet raporunun işin gelişimi ve performansını ve işletmenin finansal durumunu, karşı 

karşıya olduğu önemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığı sonucuna varılmıştır. 

 

 

 

                 Başkan                            Başkan Vekili                           Üye                          Üye – Genel Müdür 

Dr. Hasan Basri GÖKTAN             Erdal BATMAZ                Orhan KARAKAŞ                 Osman GÖKTAN  

 

 

        Bağımsız Üye                              Bağımsız Üye                         Bağımsız Üye 

  Hikmet Aydın SİMİT              Ömer Faruk TÜRKMEN                  Gamze ZOR                     
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3. GENEL BİLGİLER 
 
3.a. Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi 

01.01.2026 – 30.09.2026 dönemine ait faaliyet raporudur. 

 
3.b. Şirketin Ticaret Ünvanı, Merkez ve Şube Bilgileri 
 
 
Ticaret Ünvanı   : Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Ticaret Sicil Memurluğu : İstanbul 

Ticaret Sicil Numarası  : 359210-0 

Kayıtlı Sermaye Tavanı  : 500.000.000 TL 

Mersis No   : 0801008438500018 

BIST Kodu   : SKYMD 

 

Vergi Dairesi No  : Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi Md. / 801 008 4385 

Web Adresi   : www.sekeryatirim.com 

E-Posta    : sekery@sekeryatirim.com 

Yatırımcı İlişkileri  : yatirimciiliskileri@sekeryatirim.com.tr  

 

 

 Genel Müdürlük 
 
Adres    : Büyükdere Cad. No:171 MetroCity A Blok      
      Kat:4-5 34394 Esentepe-Şişli/İstanbul 
Telefon   : (0212) 334 33 33  
Fax   : (0212) 334 33 34 

 

 Ankara Şube 
 
Adres    : Ostim OSB Mahallesi 100. Yıl Bulvarı, Ostim Prestij İş Merkezi   
            No:55-D/41 Yenimahalle / Ankara 
Telefon   : (0312) 939 24 50 
Fax   : (0312) 418 12 54 
 
 

 İzmir Şube 
 
Adres   : Mansuroğlu Mahallesi, 1593/1 Sokak No:4 
      Lider Centrio B Blok Kat:5 D:55 Bayraklı/İzmir  
Telefon   : (0232) 935 71 00 
Fax   : (0232) 489 06 60 
 

 

http://www.sekeryatirim.com/
mailto:sekery@sekeryatirim.com
mailto:yatirimciiliskileri@sekeryatirim.com.tr
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3.c. Sermaye Yapısı ve İştirakler 

Şirketin 30.09.2026 tarihi itibarıyla ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 

 
 

Ortaklık Yapısı – 30.09.2026 

 Pay Oranı (%) Pay Adedi 
  Pay Tutarı 

(TL) 

Şekerbank T.A.Ş.                    65,39 101.347.980 101.347.980 

BİST’de İşlem Gören Halka Açık Paylar               33,87 52.500.000 52.500.000 

Diğer               0,74 1.152.020 1.152.020 

Toplam 100 155.000.000 155.000.000 

 
 

Şirketin 30.09.2026 tarihi itibarıyla sahip olduğu İştirakler aşağıdaki gibidir: 

İştirakler – 30.09.2026 

İştirak İştirak Sermayesi 
İştirak Payı 

% 
 Hisse Adedi 

Şeker Finansal Kiralama A.Ş. 200.000.000 3 6.000.004 

Şeker Faktoring A.Ş. 300.000.000 0,000020 60 

(*) Şeker International Banking Unit Ltd.     (USD)           5.000.000 0,000102 250 

(**) Borsa İstanbul A.Ş.(BIST) - - - 

(*) Şeker International Banking Unit.Ltd. USD kuru 48.9131 olarak dikkate alınmıştır. 

(**) 1.365.521 TL tutarındaki BIST hisseleri Borsa İstanbul A.Ş.’nin 4 Temmuz 2013 tarihli toplantısında alınan karara 

istinaden borsa üyelerine verilen bedelsiz hisselerdir. 30 Nisan 2020 tarihinde Takasbank Borsa Para Piyasası işlem teminatı 

olarak verilmiştir. 

 

Şeker Yatırım, 7,0 TL pay fiyatı ile halka arz edilmiş ve 6 Aralık 2023 tarihinde Borsa İstanbul'da işlem 

görmeye başlamıştır. Şirket’in 30.09.2026 itibarıyla paylarının %33,87’si halka açıktır. Şirket payları 

Borsa İstanbul A.Ş. Ana Pazar’da işlem görmekte olup, 30.09.2026 dönemini 19,90 TL kapanış fiyatı 

ve 3,08 milyar TL piyasa değeri ile tamamlamıştır. 
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3.d. Şirketin Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticileri Hakkında Bilgi 
 

Dr. Hasan Basri GÖKTAN – Yönetim Kurulu Başkanı 

Mühendislik, iktisat ve hukuk öğrenimi gördü, iktisat doktorası yaptı. Meslek yaşamına 1973 yılında 

Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş.’de başladı. 1983-1993 yılları arasında Pankobirlik Yönetim Kurulu 

Başkanlığı ve Genel Müdürlüğü yaptı. 1988-1993 yılları arasında Pankobirlik Genel Müdürlüğü, 

Şekerbank T.A.Ş. ve Konya Şeker Fabrikası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini birlikte yürüttü. 

Bu süreçte Türkiye şeker sektöründe bir ilk olarak Konya Şeker Fabrikası’nın özelleştirilmesini başarıyla 

gerçekleştirdi. 1993-2002 yıllarında Şekerbank T.A.Ş. Genel Müdürlüğü görevi ile birlikte Türkiye Şeker 

Fabrikaları A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği ve bir süre Yüksel İnşaat A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı yaptı. 

2002-2007 yıllarında Şekerbank T.A.Ş. Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini 

yürüttü. 2008 yılında Şekerbank T.A.Ş.’deki Genel Müdürlük görevini devretti. 01 Şubat 2008 tarihinden 

bu yana Şekerbank T.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olan Hasan Basri Göktan’ın 1997 yılından bu yana 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanlığı görevi devam etmektedir. 

Erdal BATMAZ – Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat Bölümü’nden mezun oldu. Konrad Adenauer Vakfı 

bursu ile DESİYAB’da görev yaptı. T.C. Başbakanlık’ta Uzman ve Müşavir olarak çalıştı. Emlak 

Bankası’nda çeşitli idari görevlerde bulundu. Bu bankada son olarak Genel Müdür Yardımcısı ve 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev yaptı. Ayrıca, çeşitli sigorta şirketleri ve turizm şirketlerinde 

de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev aldı. 1997-2003 yılları arasında Başbakanlık Sermaye Piyasası 

Kurulu’nda iki dönem Yönetim Kurulu Üyeliği yaptı. 2003-2020 yılları arasında Şekerbank’ta Yönetim 

Kurulu Murahhas Üyesi, 2022-2025 yılları arasında Şekerbank T.A.Ş. Personeli Munzam Sosyal Güvenlik 

ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı’nda Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yaptı. Şubat 2014 tarihinden 

bu yana Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevini 

sürdürmektedir. 

Orhan KARAKAŞ – Yönetim Kurulu Üyesi 

1982 yılında Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nü 

bitirdikten sonra, meslek hayatına Ağustos 1983'te Şekerbank T.A.Ş.’de başladı. Şekerbank T.A.Ş.’de 

Müfettiş Yardımcısı, Müfettiş, 1997-2006 yıllarında Krediler Müdürü, Genel Müdür Yardımcısı, Şeker 

Finansal Kiralama A.Ş.’de Genel Müdür olarak görev yaptı. 2017-2020 yılları arasında Şeker Faktoring 

A.Ş.’de Genel Müdür olarak görev yaptı. Haziran 2020 tarihinde Şekerbank Yönetim Kurulu Üyeliğine 

seçildi. Temmuz 2022 tarihinde Şekerbank T.A.Ş.’ye Genel Müdür Vekili olarak atanmış ve Eylül 2023 

tarihine kadar Genel Müdür Vekili olarak görevini sürdürmüştür. Orhan Karakaş aynı zamanda 

Şekerbank T.A.Ş. Personeli Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu 

Başkanıdır. Mayıs 2020 tarihinden itibaren Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi 

olarak görevini sürdürmektedir. 
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Osman GÖKTAN – Yönetim Kurulu Üyesi-Genel Müdür 

Anadolu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat Bölümü’nden mezun oldu. Gazi 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nden İşletme yüksek lisans derecesi aldı. Meslek hayatına 1976 

yılında başlayan Göktan, 1989-1991 yılları arasında Şekerbank T.A.Ş.’nin Organizasyon Metod ve Eğitim 

Müdürlüğünde, 1991-1997 yılları arasında Ankara ve İstanbul Menkul Değerler Müdürlüğünde Müdür 

ve Koordinatör olarak görev yaptı. Ocak 1997 yılından itibaren Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür olarak görevini sürdürmektedir. Sayın Göktan aynı zamanda 

Şeker Finansal Kiralama A.Ş 'de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.                                                      

Hikmet Aydın SİMİT – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü’nden 1987 yılında mezun oldu. Kariyerine 

Yaşarbank A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı olarak başlayan Simit, Müfettişlik, Müdür Yardımcılığı ve Şube 

Müdürlüğü görevlerinde bulundu. 1999-2007 yılları arasında Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.’de 

Krediler Müdürü ve Şube Müdürü olarak görev yaptı. 2007-2013 yılları arasında T.C. Ziraat Bankası A.Ş., 

Türkiye Halk Bankası A.Ş., Kredi Garanti Fonu A.Ş., Arap Türk Bankası A.Ş. ile Ziraat ve Halkbank’ın yurt 

içi ve yurt dışı iştiraklerinde Yönetim Kurulu Üyeliği yaptı. 2013-2021 yılları arasında ise Türkiye Emlak 

Katılım Bankası A.Ş., Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş., Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil Eğitim Kuruluşu 

A.Ş., Şeker Finansal Kiralama A.Ş., Şeker Faktoring A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği yapan Simit, Mart 

2021 tarihinde Şekerbank T.A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliğine seçildi. Mart 2023 tarihinden itibaren Şeker 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

Ömer Faruk TÜRKMEN – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

1974 yılında İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi İşletme ve Maliye Bölümü’nden mezun olmuştur. 

Bankacılık mesleğine 1980 yılında T. Garanti Bankası A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı olarak başlamış; 

Bankalarda teftiş, kredi tahsis, operasyon, pazarlama bölümlerinde Yönetici ve Şube Müdürü olarak 

uzun yıllar çalışmıştır. 2000-2001 yılları arasında Şeker Faktoring A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi, 2001-

2007 yılları arasında Şekerbank T.A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcısı, 2007-2014 yılları arasında Şeker 

Finansal Kiralama A.Ş.’de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi, 2007-2012 yılları arasında Şekerbank 

Kıbrıs Ltd.’de Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerinde bulunmuştur. Mart 2025’te Şeker Finansal 

Kiralama A.Ş.’ye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

ve Bağımsız Denetçi Belgelerine sahip olan Türkmen, Mart 2024 tarihinden itibaren Şeker Yatırım 

Menkul Değerler A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

Gamze ZOR – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme bölümünden 1991 yılında mezun oldu. 

Çalışma hayatına 1992 yılında Şekerbank T.A.Ş.’nin Teftiş Kurulu Başkanlığında Müfettiş Yardımcısı 

olarak başladı. Şekerbank Kayseri Şubesi, Erciyes Şubesi, Ereğli Şubesi ve Sivas Caddesi Şubelerinde 

Şube Müdürlüğü görevlerinde bulundu. 2007-2011 tarihleri arasında Şeker Faktoring A.Ş. de Kayseri 

Şube Müdürü olarak görev yaptı. Kasım 2014 tarihinde Kayseri Sivas Caddesi Şube Müdürlüğü 

görevinden emekli oldu. Mart-Haziran 2016 yılında Desmer Bilgi ve İletişim Hizmetleri A.Ş.’de Yönetim 

Kurulu Üyesi, Ağustos 2023-Mart 2025 yılları arasında Şeker Finansal Kiralama A.Ş.’de Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan Sayın Zor, Mart 2025 yılında Şeker Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. ye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. 
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Ramazan ÖZNACAR – Genel Müdür Yardımcısı 

Marmara Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden 1986 yılında mezun 

oldu. İstanbul Üniversitesi Para ve Sermaye Piyasaları üzerine yüksek lisans derecesi aldı. 1988-1990 

yılları arasında özel bir bankanın Menkul Değerler Müdürlüğü’nde, 1991-1997 yılları arasında 

Şekerbank T.A.Ş. Menkul Değerler Müdürlüğü’nde çeşitli görevlerde bulundu. Ocak 1997 yılından 

itibaren Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Öznacar, 

Hazine ve Portföy Aracılığı, Operasyon, Bilgi Teknolojileri, Bilgi Sistemleri Güvenliği ve İnsan Kaynakları 

birimlerinden sorumludur. 

Kadir TEZELLER – Genel Müdür Yardımcısı 

İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi, İngilizce İktisat Bölümü’nden 1992 yılında mezun oldu. Sektörde 

mesleki kariyerine Oyak Menkul Değerler A.Ş.’de Araştırma Bölümü’nde Uzman Yardımcısı olarak 

başlayan Kadir Tezeller, daha sonra sırası ile Değer Menkul Değerler A.Ş. Araştırma Uzmanı, OB Menkul 

Değerler A.Ş. Araştırma ve Kurumsal Finansman Müdür Yardımcısı, Sanko Menkul Değerler A.Ş. 

Araştırma ve Kurumsal Finansman Müdür Yardımcısı, Alan Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Araştırma ve 

Kurumsal Finansman Müdürü olarak görev yaptı. 2005 yılından beri Şeker Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş.’de görevini sürdürmekte olan Tezeller, 2024 yılından itibaren Araştırma, Kurumsal Finansman, 

Yatırım Danışmalığı ve Yatırımcı İlişkilerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak devam 

etmektedir. Araştırma ve Kurumsal Finans departmanlarında 25 yılın üzerinde deneyimi bulunan 

Tezeller, çok sayıda kurumsal finans projesinde yer almıştır.  
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Yönetim Kurulu 

Adı Soyadı 

 

Görevi 

 

İş Adresi Yönetim 

Kuruluna 

İlk Seçilme 

Tarihi 

 

Sermaye Payı 

 

(TL) (%) 

Dr. Hasan Basri 

GÖKTAN 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

30/12/1996 Yoktur Yoktur 

Erdal BATMAZ Yönetim Kurulu Başkan 

Vekili 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

27/02/2014 Yoktur Yoktur 

Orhan KARAKAŞ Yönetim Kurulu Üyesi Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

12/05/2020 Yoktur Yoktur 

Osman GÖKTAN Yönetim Kurulu Üyesi / 

Genel Müdür 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

30/12/1996 Yoktur Yoktur 

Hikmet Aydın SİMİT Yönetim Kurulu Üyesi-

Bağımsız Üye 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

18/06/2020 Yoktur Yoktur 

Ömer Faruk TÜRKMEN Yönetim Kurulu Üyesi-

Bağımsız Üye 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

22/03/2024 Yoktur Yoktur 

Gamze ZOR Yönetim Kurulu Üyesi-

Bağımsız Üye 

Büyükdere Caddesi 

Metro City İş Merkezi 

A Blok No:171 Kat:4-5 

Esentepe / Şişli / 

İstanbul 

27/03/2025 Yoktur Yoktur 

 
 
 
 
 
 



13 

3.e. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilerin Şirket Dışında Yürüttükleri Görevler 
 
 
Adı Soyadı Görevi Devam Eden Görevleri 

Dr. Hasan Basri GÖKTAN Yönetim Kurulu Başkanı 

Şekerbank T.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Şeker Finansal Kiralama A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Şeker Faktoring A.Ş. Yönetin Kurulu Başkanı 

Şeker International Banking Unit Ltd. Yönetim Kur. Başkanı 

Desmer Güvenlik Hiz.Tic.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

Şekerbank Kıbrıs Ltd. Yönetim Kurulu Başkanı 

Sekar Oto Filo Yönetim Hizmetleri ve Tic.A.Ş. Yön.Kurulu 

Başkanı 

Erdal BATMAZ Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Metis Yatırım Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

İstanbul Mülkiyeliler Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı 

Desmer A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Şeker Kentsel Dön.ve Dan. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Orhan KARAKAŞ Yönetim Kurulu Üyesi 

Şekerbank T.A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Şekerbank T.A.Ş. Personel Munzam Sandığı Vakfı                   

Yönetim Kurulu Başkanı 

Osman GÖKTAN Yönetim Kurulu Üyesi /Genel Müdür 
Şeker Finansal Kiralama A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Hikmet Simit AYDIN 

Yönetim Kurulu Üyesi – Bağımsız Üye- 

Riskin Erken Saptanması Komite Başkanı 

Denetimden Sorumlu Komite Başkanı 

Kurumsal Yönetim Komite Başkanı 

Şekerbank T.A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi/Denetim Komitesi 

Ömer Faruk TÜRKMEN Yönetim Kurulu Üyesi – Bağımsız Üye Şeker Finansal Kiralama A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Gamze ZOR 

 

Yönetim Kurulu Üyesi – Bağımsız Üye 

Riskin Erken Saptanması Komite Üyesi 

Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 

Kurumsal Yönetim Komite Üyesi 

Yoktur 

Ramazan ÖZNACAR Genel Müdür Yardımcısı Yoktur 

Kadir TEZELLER 
Genel Müdür Yardımcısı 

Kurumsal Yönetim Komite Üyesi 
Yoktur 

 
“*” Şirketimizde Yönetim Kurulu Üyesi/Murahhas Üye olarak görev yapan Sayın Serhan Taylan ve Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Sayın Cem Duran, 30 Eylül 2026 itibarıyla görevlerinden istifaen 
ayrılmıştır. 
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3.f. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Bağımsızlık Beyanları 
 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerimiz Hikmet Aydın SİMİT, Ömer Faruk TÜRKMEN ve Gamze ZOR ilgili 
mevzuatlar ve Esas Sözleşme çerçevesinde bağımsız olduklarına ilişkin aşağıda örneği bulunan beyanı 
atanmaları esnasında, Yönetim Kurulumuza sunmuşlardır.  
 
Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği Eki madde 4.3.6’da 

belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 

yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve 

sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 

%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 

kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli ölçüde 

hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı 

dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 

çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 

kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 

verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 

bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

 
Hikmet Aydın SİMİT            Ömer Faruk TÜRKMEN   Gamze ZOR 
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3.g. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler ve Komitelerin Çalışma Esasları 
 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Gören Taksimi, Şirket’in Temsil ve İlzamı” başlıklı 11. maddesi uyarınca, 
Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için Türk Ticaret 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve 
Riskin Erken Saptanması Komitesi olmak üzere toplamda üç komite kurulmuştur. Komiteleri oluşturan 
kişiler aşağıda yer almaktadır. 
 
Aday Gösterme ve Ücret Komitesi kurulmamış olup bu komitelerin görevleri SPK mevzuatı gereği 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yönetilmektedir. 
 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi 

Hikmet Aydın Simit  –Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye- Başkan 
Gamze Zor   –Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye 
Kadir Tezeller   – Araştırma, Kurumsal Finansman, Yatırım Danışmanlığı ve Yatırımcı İlişkilerinden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
 
 
Riskin Erken Saptanması Komitesi 
 
Hikmet Aydın Simit – Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye- Başkan 
Gamze Zor  – Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye 
Hasan Aydın  – Denetim Kurulu Başkanı 

 
 

Denetimden Sorumlu Komite 
 
Hikmet Aydın Simit – Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye- Başkan 
Gamze Zor  –Yönetim Kurulu Üyesi / Bağımsız Üye 
 
 
Komitelerin Çalışma Esasları 
 
Komitelerin çalışma esasları Şirket’in kurumsal internet 

sitesinde,  https://www.sekeryatirim.com.tr/yonetimkurulukomite altında ayrıntılı şekilde yer 

almaktadır. Şirketimizin Yatırımcı İlişkisi Sorumlusu olarak; Kurumsal Yönetim Komitesi’ne bağlı olarak 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü ile çalışma grubu kurulmuş olup, Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi Kadir 

Tezeller, Yatırımcı İlişkileri Bölüm Üyesi Engin Değirmenci’dir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.sekeryatirim.com.tr/yonetimkurulukomite
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4. ORGANİZASYON ŞEMASI 
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5. SEKTÖREL GELİŞMELER ve ŞİRKET FAALİYETLERİ 
 

2025 yılı küresel ölçekte ABD’de yeni yönetim ve yerel ölçekte TCMB politikalarının nasıl şekilleneceği ile 

başladı. ABD seçimlerini kazanan yeni Başkan Trump’ın 20 Ocak’ta göreve başlaması ve uygulayacağı 

politikalar küresel risk iştahının seyrini belirledi. Ilımlı söylemler ve popülist yaklaşımlar baskın görünse de 

piyasalarda FED politikalarının da etkisi hissedildi. Enflasyonda hedef seviyesine yakınsama hızı azalan FED, 

faiz indirimini ocak ayında pas geçerken yıl sonuna kadar yapacağı indirim sayısında da düşüş gözlendi. 

Trump politikalarının yaratabileceği ek enflasyon baskısı da FED tahminleriyle birleşince, risk iştahı karışık 

bir seyir izledi. Enflasyon verisi faiz indirimine müsaade eden ECB, 2025 boyunca faiz indirimlerine devam 

etme sinyali verdi. Yurt içinde ise TCMB, aralık ayında enflasyon görünümündeki iyileşmeye bağlı olarak 

başladığı faiz indirimlerine ocak ayında da devam etti ve politika faizini %45 seviyesine çekti. Ancak son 

PPK toplantısında karar metninde uzun zamandır korunan “aylık enflasyonda kalıcı ve belirgin düşüş 

sağlanana kadar” sıkı duruşun korunacağına ilişkin ifade “enflasyonda kalıcı düşüş ve fiyat istikrarı 

sağlanana kadar” şeklinde değiştiren TCMB’nin faiz indirimleri konusunda üstü kapalı mesaj verdi. BIST 

100 endeksi ocak ayını %1,77 artışla 10.004,38 puandan tamamladı. Sınai endeks ayı %3,13 düşüşle 

tamamlarken Bankacılık Endeksi ise %2,62 yükselişle pozitif ayrışmayı sürdürdü. 

Şubat ayında küresel gündem küresel tarifeler, risk iştahında zayıflama ve enflasyon baskıları etrafında 

şekillendi. 20 Ocak’ta göreve başlayan Trump’ın, tüm dünyanın çelik ve alüminyum ithalatına %25 gümrük 

vergisi getirmesiyle gündem hızlı bir şekilde ısındı. Ayrıca, ABD’ye ihracat yapan ülkelere mütekabiliyet 

kapsamında tarifeler uygulanması için inceleme başlatılması büyüme ve enflasyon endişelerini artırırken 

risk iştahını zayıflattı. Trump, Gazze’nin boşaltılarak turizm merkezi inşa edilmesi için ABD’nin kontrolüne 

verilmesi ve Rusya-Ukrayna savaşına son vermek için Avrupa ve Ukrayna’nın katılımı olmadan Rusya ile 

barış görüşmelerine başladı. Avrupa ve transatlantik ittifakını sorgulatan bu yeni gelişmeler risk iştahında 

zayıflamayı beraberinde getirdi. Hem ekonomik hem de jeopolitik risklerdeki artışlar, FED ’in faiz 

indirimlerini ötelemesine ve 2025 yılı içinde sadece bir indirim olabileceği beklentilerinin kuvvetlenmesine 

neden oldu.  Yurt içinde ise beklentilerin üzerinde gelen ocak enflasyonu ve ısınan siyasi ortam, risk 

iştahında zayıflığa neden olurken sağlık hizmetlerinde katılım payı artışı, şubat ayında geri alındı. Bu 

gelişmenin enflasyon üzerinde yaratacağı olumlu katkı, TCMB’nin mart ayında yapılacak toplantısında faiz 

indirimlerine devam etme ihtimalini arttırdı. Şubat ayında 9.983-9.422 bandında dalgalı bir seyir izleyen 

BIST 100 endeksi, ayı %3,46 düşüşle 9.658,72 puandan kapadı. Sınai endeks ayı %3,99 düşüşle 

tamamlarken Bankacılık Endeksi ise %1,45 yükselişle pozitif ayrışmasını sürdürdü. 

Mart ayında ABD Başkanı Trump, 2 Nisan’dan başlamak üzere ABD’ye ihracat yapan ülkelere mütekabiliyet 

kapsamında tarifeler uygulanacağını açıkladı. Sonrasında bazı ülkelere tarifeler konusunda muafiyet 

tanınabileceği açıklamaları, risk iştahını desteklese de devam eden belirsizlikler, ABD’de zayıf büyüme ve 

yüksek enflasyon endişelerini artırdı. Makroekonomik tarafta ise Fed Mart toplantısında faizleri beklentiye 

paralel sabit tutarken, tarife etkileri ile 2025 yılı projeksiyonlarda büyüme tahminlerini aşağı, enflasyon 

beklentilerini ise yukarı revize etti. Bununla beraber, 2025 yılı için iki kez 25 baz puanlık, toplamda 50 baz 

puanlık faiz indirim beklentisi korundu. Yurt içinde ise İstanbul Büyükşehir Belediyesi bazı ilçe belediyeleri 

ile bazı İBB iştiraklerinde başlatılan yolsuzluk soruşturmaları çerçevesinde İBB Başkanı dahil olmak üzere 

tutuklamaların gerçekleşmesi piyasalarda türbülansa neden oldu. TCMB ara toplantı gerçekleştirerek 

gecelik borç verme faizini 200bp artışla %46’ya yükseltti.  

Politika faizi %42,5’te ve gecelik borçlanma faiz oranı %41’de sabit tutulurken, 1 hafta vadeli repo 

ihalelerine bir süreliğine ara verildiği açıklandı. Ayrıca sıkı parasal duruşu desteklemek amacıyla vadesi 91 

güne kadar likidite senetleri ihraç edilmesine karar verildi.  
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Diğer yandan 25 Nisan 2025 tarihine kadar BIST A.Ş pay piyasalarında açığa satış işlemlerinin yasaklayan 

SPK, şirketlerin paylarının geri alımlarını kolaylaştırma ve kredili sermaye piyasası işlemlerinde öz kaynak 

oranını esnetme adımlarını attı. BIST, pay piyasasında emir/işlem oranının düşürerek piyasalardaki 

volatiliteyi azaltıcı önlemleri açıklarken BDDK’da bankaların pay geri alımının kolaylaştırılmasına yönelik 

adımlar attı. Mart ayında 10.900-8.870 bandında oldukça dalgalı bir seyir izleyen BIST 100 endeksi, ayı 

%0,01 artışla 9.659,48 puandan tamamladı. Sınai endeks ayı %5,15 artışla tamamlarken, Bankacılık 

Endeksi ise %16,68 düşüşle negatif ayrıştı. 

ABD Başkanı Trump, 2 Nisan’da ABD’ye ihracat yapan tüm ülkelere kapsamlı bir tarife listesi açıkladı. 

Misilleme olarak Çin, ABD ürünlerine uyguladığı tarife oranını %125’e yükseltirken ABD bu adıma %145’lik 

yeni bir tarife oranıyla yanıt verdi. Trump’ın ayrıca Çin’i hariç tutarak diğer ülkelere yönelik tarifeleri 90 

gün süreyle erteledi. ABD ile Japonya ve AB arasındaki görüşmelerin olumlu ilerlemesi piyasalarda 

toparlanma getirirken, Çin’e kapıların kapatılması risk iştahını sınırladı. Medyaya yansıyan FED başkanının 

görevden alınacağına yönelik söylentiler de piyasalardaki oynaklığı arttırdı. FED tarife etkilerini görmeden 

hareket etmek istemezken, ECB faiz indirimlerine kademeli olarak devam ediyor. Yurt içinde ise TCMB, 

son gelişmelerin enflasyonda yarattığı yukarı yönlü risklere karşılık 17 Nisan toplantısında politika faizi olan 

bir hafta vadeli repo faiz oranını %42,5’ten %46’ya yükseltirken borç verme faizini %46’dan %49’a, gecelik 

borçlanma faizini ise %41’den %44,5’e yükseltti. TCMB ayrıca fonlamayı, ara verdiği haftalık repo ihaleleri 

ile %46 seviyesinden yapacağını duyurdu. Bu bağlamda mayıs ayında toplantısı olmayan TCMB’nin Haziran 

ve Temmuz toplantıları oldukça önemli hale gelmiştir. Mart ayında yurt içinde yaşanan dalgalanma ve 

döviz kurlarındaki yükseliş enflasyon beklentilerinin yükselmesine neden olurken tarife gelişmeleri ve 

global büyümeye yönelik endişeler ile petrol fiyatlarında yaşanan düşüş enflasyonda aşağı yönlü riskleri 

oluşturmaktadır. Gerileyen risk iştahının etkisiyle Nisan ayında 9.643-9.050 bandında dalgalı bir seyir 

izleyen BIST 100 endeksi, ayı %6,02 düşüşle 9.078 puandan tamamladı. Sınai endeks ayı %4,29 düşüşle 

tamamlarken, Bankacılık Endeksi ise %9,30 düşüşle negatif ayrıştı. 

Tarife görüşmeleri ve Rusya-Ukrayna gelişmeleri mayıs ayında küresel gündemin odak noktasını oluşturdu. 

2 Nisan’da yürürlüğe giren etkin tarifler sonrası Çin ve ABD arasında İsviçre’de başlayan müzakereler 

sonucunda iki ülke arasındaki tarifeler 90 günlük süreyle ABD tarafında %30 ve Çin tarafında %10 

seviyesine çekildi. İngiltere ile de anlaşma sağlanırken, ABD ve AB arasında istenen ilerleme sağlanamadı 

ve tarifeler 9 Temmuz’a ertelendi. Belirsizliklerin bir süre ertelense de netliğe kavuşmaması, risk iştahını 

azaltırken piyasalardaki oynaklık gelişmekte olan ülkeler öncülüğünde devam etti. Yurt içinde ise TCMB, 

17 Nisan toplantısında politika faizi olan bir hafta vadeli repo faiz oranını %42,5’ten %46’ya, borç verme 

faizini %46’dan %49’a ve gecelik borçlanma faizini ise %41’den %44,5’e yükseltmişti. Mayıs ayında 

toplantısı bulunmayan TCMB, belirsizlikler devam ederken fonlamayı tekrar politika faizi üzerinden 

yapmayı tercih etti. Fakat koridor genişliğindeki asimetri devam ettirilip, kısa vadeli oynaklıklara izin 

verilmeyeceği sinyali gönderildi. Ayrıca TCMB 22 Mayıs’ta açıkladığı yılın ikinci enflasyon raporunda 2025-

2026 yıl sonu enflasyon tahminlerini %24 ve %12 seviyelerinde sabit tuttu. Tarife görüşmeleri sonrası 

yükselen risk iştahının etkisiyle mayıs ayında 8.986-9.772 bandında dalgalı bir seyir izleyen BIST 100 

endeksi, ayı %0,65 düşüşle 9.019,57 puandan tamamladı. Sınai endeks ayı %3,63 düşüşle tamamlarken, 

Bankacılık Endeksi ise %5,46 yükselişle pozitif ayrıştı.  

Haziran ayında piyasaların gündemi İsrail ve İran arasında beklenmedik şekilde başlayan gerilimin 

gölgesinde kaldı. ABD’nin de taraf olmasıyla küresel bir savaş endişesi risk iştahında gerilemeye neden 

olurken, petrol fiyatlarında sert yükseliş endişeleri başladı. İran’ın nükleer tesislerinin vurulmasının 

ardından, İran ABD üslerine sınırlı saldırı başlattı fakat ABD buna saldırı ile cevap vermedi ve ateşkes 

görüşmeleri için çalışma başlatıldı. Hürmüz boğazının kapatılması endişesi ortadan kalkarken, ateşkes 

sonrası jeopolitik risklerde gerileme yaşandı.  



19 

Global piyasaların gündemi, tekrar tarifeler konusuna yönelirken henüz ilerleme sağlanamadı. Yurt içinde 

ise; TCMB, artan global jeopolitik riskleri gözeterek 19 Haziran toplantısında politika faizini %46’da, 

koridorun alt ve üst bandını ise %44,5 ve %49’da sabit tuttu. Bununla beraber, bir süredir piyasayı %49 

ortama faizden fonlayan TCMB, 13 Haziran’dan itibaren fonlamayı politika faizi üzerinden yapmaya 

başladı. Haziran ayına TCMB’nin faiz indirim beklentileri ile pozitif momentum ile başlayan BIST 100 

Endeksi, ay ortasından itibaren İsrail’in İran’a saldırması sonrası artan jeopolitik riskler ile sert satışlarla 

karşılaştı. Ay içinde 9.000 bandına gerileyen Endeks Ortadoğu’da ateşkesin sağlanması sonrası artan tepki 

alımları ile ayı %10,30 yükselişle 9.948,51 puandan tamamladı. Sınai endeks ayı %5,11 yükselişle 

tamamlarken Bankacılık Endeksi ise %27,26 yükselişle pozitif ayrıştı. 

Temmuz ayında piyasalar alıcılı bir seyir izledi. Temmuz ayına TCMB’nin faiz indirim beklentileri 

doğrultusunda pozitif momentum ile başlayan BIST 100 Endeksi, ay genelinde bu seyrini sürdürerek ayı 

%8’0 yükselişle 10.743 seviyesinden tamamladı. Sınai endeks ayı %10,4 yükselişle tamamlarken, Bankacılık 

Endeksi ise ayı %4,8 yükselişle tamamladı. TCMB Mart ayında yaşanan dalgalanma sonrası yaptığı 

sıkılaştırma adımlarının bir kısmını, Mayıs ve Haziran enflasyon verilerinin beklentilerin altında gelmesi 

sonrası Temmuz toplantısında geri aldı. Temmuz toplantısında gösterge faizini %46’dan %43’e çeken 

TCMB, 250 baz puan indirim bekleyen piyasanın üzerinde 300 baz puanlık indirim gerçekleştirdi. 

Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Moody’s, Türkiye'nin kredi notunu “B1”den “Ba3”e yükseltti; 

görünümünü ise “pozitif”ten “durağan”a revize etti. Diğer yandan, Fitch ise Türkiye’nin kredi notunu “BB-

”, not görünümünü ise “durağan” olarak teyit etti. Yurtdışında ise tarifelere yönelik gelişmeler izlendi. ABD 

Başkanı Trump karşılıklılık esasına dayanan ülkelere %10 ila %41 arasında değişen oranlarda gümrük 

vergisi uygulanmasını öngören bir kararnameyi imzaladı. Kararnamede Türkiye'ye de %15 oranında 

gümrük vergisi uygulanması da öngörüldü. Fed Temmuz ayı toplantısında beklentilere paralel faizleri sabit 

tuttu. Toplantı sonrasında yapılan açıklamalarda tarifelerin ABD ekonomisine etkileri belirginleşene kadar 

sıkı duruşa devam edileceği belirtildi. Öte yandan Haziran ve Temmuz aylarında yoğun bir şekilde piyasaları 

etkisi altına alan jeopolitik riskler Temmuz ayının ikinci yarısında gündemde alt sıralara gerilese de halen 

Rusya-Ukrayna arasında ve Ortadoğu’da devam eden sıcak çatışma ortamları piyasaları baskılamaya 

devam etti. 

Ağustos ayında BİST yükseliş trendini sürdürdü. Ağustos ayına TCMB’nin faiz indirim beklentileri 

doğrultusunda pozitif momentum ile başlayan BIST 100 Endeksi, ay genelinde bu seyrini sürdürerek ayı TL 

bazlı yeni rekor seviyelerden %5,07 yükselişle 11.288 puandan tamamladı. Temmuz toplantısında politika 

faizini %46’dan %43’e çekerek faiz indirim döngüsüne geri dönen TCMB, 14 Ağustos’ta yayınladığı yılın lll. 

Enflasyon Raporu’nda 2025 yıl sonu tahminini %24’te sabit tutarken 2026 yıl sonu tahmini %12’den 

%16’ya yükseltti. Tahmin aralıklarını daraltan TCMB 2025 için %25-29, 2026 için %13-19 tahmin aralığı 

açıkladı. Enflasyon raporu sonrası piyasalarda TCMB’nin hem parasal aktarım mekanizması hem de makro 

ihtiyati tedbirleri etkin şekilde kullanarak enflasyonu tahmin patikasına yakınlaştıracağına yönelik güven 

arttı. Küresel tarafta ise Ağustos ayında risk iştahını etkileyen konularda önemli gelişmeler yaşandı. 

Ağustos başında gelen ABD tarım dışı istihdam verilerinin beklentileri karşılamaması ve önceki iki aya 

yönelik verilerin sert bir şekilde aşağı yönde revize edilmesi, haziran toplantısında faizleri sabit tutan Fed’in 

Eylül ayında indirime başlayacağı beklentisinin kuvvetlenmesine neden oldu.  

Diğer yandan ABD’nin Rusya’ya barış görüşmeleri için süre vermesi sonrası 15 Ağustos’ta Alaska’da 

gerçekleştirilen Trump-Putin zirvesi ve Ukrayna Devlet Başkanı Zelenski ve bazı AB liderlerinin katılımı ile 

ABD’de gerçekleştirilen toplantının ardından yapılan Putin - Zelenski ve Trump’ın katılacağı bir zirve 

olabileceğinin açıklanması, risk iştahını destekledi.  
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Bununla beraber, Trump'ın 2 Nisan'da yaptığı açıklamadan bu yana piyasaları etkisi altına alan tarifeler 

konusu, başta Çin olmak üzere AB, İngiltere ve Japonya gibi ülkeler ile yapılan anlaşmalar ve ay içerisinde 

ABD Başkanı Trump’ın imzaladığı kararname ile anlaşma yapmayan ülkelere yönelik %15 - %50 arasında 

açıkladığı tarifeler ile belirginleşmeye başladı. Tarifeler konusunun yavaş yavaş belirginleşmesi de risk 

iştahını olumlu etkileyen diğer etmenler oldu. 

Eylül ayında piyasalar aşağı yönlü dalgalı bir seyir izledi. Eylül ayı içinde muhalefet partisinin kurultay 

davaları ile dalgalı bir seyir izleyen BIST 100 Endeksi ay sonuna doğru Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın ABD 

Başkanı Trump ile görüşeceği haberleri ile toparlansa da artan kâr satışları ile ayı %2,44 düşüşle 11.012 

seviyesinden tamamladı. Temmuz toplantısında tekrar faiz indirimlerine başlayan TCMB, Eylül 

toplantısında politika faizini piyasa beklentilerinin üzerinde 250 baz puan indirimle %40,5 seviyesine çekti. 

TCMB, enflasyon eğilimi ve talep koşullarındaki gerilemeye bağlı olarak faiz indirimlerine devam edildiğini 

belirtti. Ancak, gıda enflasyonundaki yüksek seyir ile hizmet enflasyonundaki atalete dikkat çeken TCMB 

gelecekteki faiz indirimlerinin enflasyondaki gelişmelere bağlı olacağının altını çizerek toplantı metninde 

daha şahin bir ton seçti. Global tarafta ise ABD’de Ağustos ayında yapılan revizyonlar sonrası Eylül ayında 

açıklanan veriler de istihdam piyasasının yavaşladığına işaret etti. Fed eylül toplantısında, bağımsızlık 

tartışmaları altında, piyasa beklentilerine paralel politika faizini 25 baz puan indirerek %4,00-%4,25 

seviyesine çekti. 9 ay sonra alınan ilk faiz indirim kararı 11'e karşı 1 oyla alındı. ABD Başkanı Trump'ın 2 

Nisan'da yaptığı açıklamadan bu yana piyasaları baskılayan tarifeler konusunda, ABD’nin başta AB, 

İngiltere ve Japonya olmak üzere diğer ticaret partnerleri ile yapılan anlaşmalar, piyasalar üzerindeki 

baskının hafiflemesine neden oldu. Çin ile yapılan görüşmeler devam ederken karşılıklı tarifelerin ilk 

açıklanan oranların oldukça altında devam etmesi de risk iştahını pozitif yönde destekledi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               



21 

6. ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

6.a. Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler ve Nedenleri 

Yoktur. 
 

6.b. Yatırımlardaki Gelişmeler, Teşviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanılmışsa Ne Ölçüde 

Gerçekleştirildiği 

Yoktur. 
 

6.c. Şirketin İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler 

Şirkette, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: V No:68 sayılı tebliğ uyarınca iç kontrol sistemi ve denetimine 

ilişkin esaslar uygulanmakta olup, sorumlu Yönetim Kurulu Üyesine aylık olarak raporlama yapılmaktadır.  
 

6.d. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler 

2026 hesap dönemi içinde Şirketin iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır.  
 

6.e. Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Denetimler 

Hesap dönemi içerisinde sözleşme yapılan denetim kuruluşları aşağıda gösterilmiştir. Şirket, ana ortağı 

Şekerbank T.A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı tarafından da denetlenir. 

Şirket Konusu 

PwC Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik) 

PwC Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. Transfer Fiyatlandırması Hizmetleri 
 DRT Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. Bağımsız Sınırlı Güvence Denetimi 

DRT Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. Bağımsız Denetim 

PKF Aday Bağımsız Denetim A.Ş. Özel Amaçlı Bağımsız Denetim 

Yukarıda bahsi geçen kurumlarla herhangi bir çıkar çatışması yaşanmamıştır.  
 

6.f. Şirketin Hesap Dönemi İçerisinde Kredi Rating Notu 

Şirket’in kredi rating notu Word Rating Dünya Kredi Derecelendirme A.Ş. tarafından değerlendirilmiş, 

KAP Platformu üzerinden yayınlanmıştır.  

World Rating, 06.04.2026 tarihinde Şirket’in mevcut kredi riskliliğini ve planlanan bono ihraçlarını yatırım 

yapılabilir kategori içerisinde değerlendirerek, Uzun ve Kısa Vadeli Ulusal Notlarını “A (Trk)” ve                    

“A-1+(Trk)”, görünümlerini ise “Stabil” olarak belirlemiştir. 
 

6.g. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri 

SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama 
Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası 
kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından 
başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar 
verilmiştir.  
 

KGK 23 Kasım 2023 tarihinde TMS 29 kapsamı ve uygulamasına yönelik bir açıklama yapmıştır. Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona 
eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine 
uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması gerektiğini belirtmiştir.  
 
 

Bu çerçevede 30 Eylül 2026 tarihli finansal tablolar hazırlanırken TMS 29’a göre enflasyon düzeltmesi 
yapılmıştır. 
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6.h. Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu Etkileyecek Davalar 

Şirket aleyhine açılmış ve henüz sonuçlanmamış 3 dava mevcut olup, toplam tutarı 235.000 TL ve 
200.000 USD'dir. 

Şirket Avukatlarının değerlendirmeleri sonucunda Şirket aleyhine açılan davalar için şirket yönetimi 
tarafından karşılık ayrılmamıştır.  

Şirket tarafından açılan dava tutarı ve icra takibi ise 17.685.142 TL’dir. Şirket lehine sonuçlanan ve icra 
takibine konu edilen alacak tutarı 2.999.831 TL, henüz sonuçlanmamış dava tutarı ise 14.685.311 TL’dir.  
 

6.ı. Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar 

Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.  

 

6.i. Şirketin Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Olağan ve Olağanüstü Genel Kurullar 

Hesap dönemi içerisinde 30.03.2026 tarihinde Olağan Genel Kurul yapılmıştır.  

 

6.j. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

30 Eylül 2026 tarihinde sona eren hesap döneminde Şirket üst yönetimine ödenen ücret, huzur hakkı ve 

benzeri menfaatlerin brüt toplamı 62.650.880 TL’dir. 
 

6.k. Şirketin Hesap Dönemi İçerisinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar 

Bulunmamaktadır. 
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7.     İLİŞKİLİ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARA BORÇLAR 

 

30 Eylül 2026 ve 31 Aralık 2025 tarihleri itibarıyla ilişkili taraflardan alacaklar ve borçlar aşağıdaki gibidir: 
(Tablolarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) cinsinden ifade edilmiştir.) 

 

 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 

Nakit ve nakit benzerleri   
Şekerbank T.A.Ş. mevduat 38.967.840 24.277.341 

Toplam 38.967.840 24.277.341 
 

 

 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 

İlişkili taraflara ticari borçlar   

Şekerbank T.A.Ş. 2.960.152 - 

Şeker Finansal Kiralama A.Ş. 25.889 53.586 

Şeker Faktoring A.Ş. - 52 

Sekar Oto Kiralama A.Ş. 8 - 

Şekerbank T.A.Ş Personel Munzam Sandığı Vakfı 128 224 

Toplam 2.986.177 53.862 

 
 

 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 

İlişkili taraflardan diğer alacaklar   
Şeker GYO A.Ş. (*) 9.440 11.736 

Toplam 9.440 11.736 
(*)    Tutarın tamamı gayrimenkul kira depozito bedelinden oluşmaktadır. 
 

İlişkili Taraflarla İşlemler 

30 Eylül 2026 ve 30 Eylül 2025 tarihlerinde, sona eren hesap dönemlerine ait ilişkili taraflarla işlemler 
aşağıdaki gibidir: 

 

30 Eylül 2026 Hizmet Giderleri 
(Acente 

Komisyon Gideri) 

Faaliyet 
Giderleri 

(Kira/Diğer) 

Finansal 
Giderler 

Sigorta 
Giderleri İlişkili Kuruluş İşlemleri (Giderler) 

Şekerbank T.A.Ş. 54.330.000 1.578.567 93.037 - 
Sekar Oto Kiralama A.Ş. - 13.074.543 - - 
Şeker Sigorta A.Ş. - - - 2.515.532 
Şekerbank T.A.Ş Personel 
Munzam Sandığı Vakfı 

- - - 21.636.708 

Toplam 54.330.000 14.653.110 93.037 24.152.240 

 
30 Eylül 2025 Hizmet Giderleri 

(Acente 
Komisyon Gideri) 

Faaliyet 
Giderleri 

(Kira/Diğer) 

Finansal 
Giderler 

Sigorta 
Giderleri İlişkili Kuruluş İşlemleri (Giderler) 

Şekerbank T.A.Ş. 56.295.454 1.496.379 103.636 - 
Şeker GYO A.Ş. - - - - 
Sekar Oto Kiralama A.Ş. - 11.806.278 - - 
Şeker Sigorta A.Ş. - - - 3.152.183 
Şekerbank T.A.Ş Personel 
Munzam Sandığı Vakfı 

- - - 21.287.781 

Toplam 56.295.454 13.302.657 103.636 24.439.964       
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30 Eylül 2026 

 

Halka Arz 
Komisyon 

Geliri 
 

 

İlişkili Kuruluş İşlemleri (Gelirler) 
Saklama 

İşlem Kom./Diğer 

Şekerbank T.A.Ş.  -  1.959.941 
Şeker Finansal Kiralama A.Ş.  -  1.127.554 
Şeker Faktoring A.Ş.                        -  2.303 
Şekerbank T.A.Ş Sos. Sigorta Sandığı Vakfı    261.241 
Şekerbank T.A.Ş Personel Munzam Sandığı Vakfı  -  1.094.031 
Şeker GYO A.Ş.  -  1.549 
Samruk Kazyna  -  422.047 

Toplam  -  4.868.666 

 
30 Eylül 2025 

 
Halka Arz 
Komisyon  

Geliri 
 

 

İlişkili Kuruluş İşlemleri (Gelirler) 
Saklama 

İşlem Kom./Diğer 

Şekerbank T.A.Ş.  -  136.775 
Şeker Finansal Kiralama A.Ş.  -  35.585 
Şeker Faktoring A.Ş.  -  184 
Şekerbank T.A.Ş. Sos. Sigorta Sandığı Vakfı  -  133.476 
Şekerbank T.A.Ş. Personel Munzam Sandığı Vakfı  -  802.188 
Şeker GYO A.Ş.  -  2.492 
Samruk Kazyna  -  252.189 

Toplam  -  1.362.889 

 

Şirket’in 30 Eylül 2026 tarihinde sona eren hesap döneminde ilişkili taraf sabit kıymet alımı 
bulunmamaktadır. 
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8.     FİNANSAL DURUM 

   8.a. Şirket Hakkında Finansal Bilgiler 

 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 30 Eylül 2026 Tarihinde Sona Eren Döneme Ait Kâr veya Zarar 
Tablosu (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü 
esasına göre TL olarak ifade edilmiştir.) 
 
 
              

Sınırlı Denetimden 
Geçmemiş 

Sınırlı Denetimden 
Geçmemiş 

  1 Ocak-30 Eylül 2026 1 Ocak-30 Eylül 2025 

   

KÂR VE ZARAR KISMI   

   
Hasılat 49.379.167.773 43.217.731.787 

Satışların Maliyeti  (48.560.165.694) (42.309.282.683) 

      

BRÜT KÂR 819.002.079 908.449.104 

   
Pazarlama Giderleri (95.591.866) (87.572.740) 

Genel Yönetim Giderleri (595.654.597) (547.621.293) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 32.736.290 47.499.814 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (7.950.993) (3.655.920) 

   

ESAS FAALİYET KÂR / (ZARARI) 152.540.913 317.098.965 

   
Finansman Gelirleri                        129.544.696    104.641.945 

Finansman Giderleri    (289.341.909) (240.814.662) 

Net Parasal Kazanç / (Kayıp) (248.926.950) (232.640.438) 

   

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂR / (ZARARI) (256.183.250) (51.714.190) 

   
Vergi Geliri / (Gideri) 11.957.982 (60.788.029) 

   

Dönem Vergi Geliri/(Gideri) (6.292.919) (60.745.127) 

Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 18.250.901 (42.902) 

   

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI / (ZARARI) (244.225.268) (112.502.219) 

   

DÖNEM KÂRI / (ZARARI) (244.225.268) (112.502.219) 

   

Pay başına kazanç / (kayıp) (kr.) (158) (73) 

Tüm finansal tablolar ve dipnotlara www.sekeryatirim.com adresinden ulaşılabilmektedir. 

 

8.b. Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler  

Kâr dağıtımına ilişkin uygulamalar Ana Sözleşme çerçevesinde Genel Kurul’a sunulan ve Kurul’da alınan 

kararlar doğrultusunda yapılmaktadır. 

 

http://www.sekeryatirim.com/
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9.     RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Şirketimizin finansal araçlardan kaynaklanan risklerin yönetimini Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 

yayınlanmış Seri: V No: 34 sayılı “Aracı Kurumların Sermayelerine ve Sermaye Yeterliliğine İlişkin Esaslar 

Tebliği” kapsamında yapılmaktadır. Şirketimiz, Seri: V No:34 sayılı tebliğ kapsamında periyodik olarak 

risk karşılığı sermaye yeterliliği tabanı ve likidite yükümlülüğü hesaplama tablolarını hazırlayıp SPK’ya 

bildirmekle yükümlüdür. Bu çerçevede ilgili hesap dönemi içerisinde herhangi bir sorun ile 

karşılaşılmamıştır.  

 

10.     KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM 

Şirketimiz, uygulanması zorunlu Kurumsal Yönetim İlkeleri uyum sağlamaktadır. Şirketimiz uygulanması 

zorunlu olmayan ilkelerin çoğuna uyum sağlamış ve uygulamaya geçirmiştir. Diğer ilkelere uyum için 

çalışmalar yapılmaktadır.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı gereğince; II-17.1 sayılı Kurumsal 

Yönetim Tebliği uyarınca hazırlanan Şirketimiz Kurumsal Yönetim Uyum Raporlaması KAP Platformu 

üzerinden, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu şablonları kullanılarak 

yayınlanmıştır. İlgili raporlara KAP’tan ve kurumsal internet sitemizden (www.sekeryatirim.com.tr) 

ulaşılabilir. 

2025 yılı TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu, 1 Ocak – 31 Aralık 2025 finansal raporlama dönemini 

esas alarak Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanmıştır. İlgili rapor 

10.08.2026 tarihinde KAP’ta açıklanmış ve kurumsal internet sitemizde yayınlanmıştır. 

(https://www.sekeryatirim.com.tr/YatirimciIliskileri/YatirimciIliskileriRaporlar/tsrsuyumlu)   

http://www.sekeryatirim.com.tr/
https://www.sekeryatirim.com.tr/YatirimciIliskileri/YatirimciIliskileriRaporlar/tsrsuyumlu
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11.    BAĞLI ŞİRKET RAPORU 

 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ile Grup’ta yer alan hâkim ve bağlı şirketler arasında yapılan hukuki 

işlemler özetle; 

 

 Hâkim şirket Şekerbank T.A.Ş. ile; 

Genel kredi sözleşmesi kapsamında nakdi ve gayri nakdi kredi kullanımı, bankacılık hizmet sözleşmesi 
kapsamında vadesiz ve vadeli mevduat işlemleri yapılması, işyeri kiralaması ve bilgi sistemleri 
danışmanlık ve destek hizmeti alınması, emir iletimine aracılık hizmeti verilmesi, 
 

 Bağlı şirketler Şeker Finansal Kiralama A.Ş., Şeker Faktoring A.Ş., Şekerbank T.A.Ş. Sosyal Sigorta 
Sandığı Vakfı, Şekerbank T.A.Ş. Personel Munzam Sandığı Vakfı ile; 

MKK hizmeti verilmesi,  
 

 Bağlı şirket, Şeker Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. ile; 

Gayrimenkul kiralama hizmeti alınması, 
 

 Bağlı şirket, Sekar Oto Filo Yönetim Hizmetleri A.Ş. ile; 

Oto kiralama hizmeti alınması, 
 

 Bağlı şirket, Şeker Sigorta A.Ş. ile; 

Sigorta hizmeti alınması şeklinde olmuştur. 
 
 

“Şirketimiz hâkim şirket ve ona bağlı şirketlerle 01 Ocak-30 Eylül 2026 faaliyet yılında yapılan tüm işlemlerde, 

tarafımızca bilinen hal ve şartlara göre, hâkim şirketin yönlendirmesiyle hâkim şirketin ya da ona bağlı bir 

şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve 2026 yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına 

alınan veya alınmasından kaçınılan tüm önlemler değerlendirilmiş olup, her bir işlemde uygun bir karşı edim 

sağlandığını ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem 

bulunmadığını ve bu çerçevede denkleştirmeyi gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı 

sonucuna ulaşıldığını beyan ederiz." 

Ortaklarımızın bilgilerine ve değerlendirmelerine arz ederiz. 
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12.     DİĞER HUSUSLAR 

Bulunmamaktadır.    

 

 

 


