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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Seker Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis

Seker Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yiratilmastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri
icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.


http://www.deloitte.com.tr/

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’'nun yaptigl irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goéris
vermek ve bu gorisiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuritilmustlr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigl irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek lizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlp sonuglandiran sorumlu denetg¢i Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETiIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2026
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1. YONETiIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. (“Seker Yatirim”), 24.12.1996 tarihinde Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere
kurulmustur. Kurucu ortagi Sekerbank T.A.S."dir.

125.000 TL 6denmis sermaye ile kurulan Seker Yatirim, bugtin 155.000.000 TL sermaye ile 1.148.914.020
TL 6z kaynaga ulasan bir mali buytklige sahiptir.

“Genis Yetkili Araci Kurum” statislindeki Seker Yatirim, profesyonel ve deneyimli kadrosu ile asagida
yer alan yatirim hizmet ve faaliyetlerinde bulunmaktadir.

islem Araciligi Faaliyeti

Portfoy Aracilig Faaliyeti

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

Yatirim Danismanligi Faaliyeti

Aracilik Yiklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyeti

Genel Saklama Hizmeti Faaliyeti

P HRPEEPEPP

1.a. Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerlerimiz

Vizyon

Seker Yatirim, sektoriinde saglam, glvenilir, istikrarli blylyen cizgisi, deneyimli ve yenilik¢i kadrosu ile
mevzuata, etik degerlere ve kurumsal yonetim ilkelerine bagh calismayi ilke edinmistir.

Misyon

Seker Yatirim, araci kurum faaliyetlerinde, glivenilir, istikrarli, yenilik¢i ve musteri odakl hizmet anlayisi
ile yatinm Uriin ve hizmetlerini genis kitlelere ulastirarak lider bir yatirim kurulusu olmayr amag
edinmistir.

Kurumsal Degerlerimiz

Miusteri Odakhlik

Guvenilirlik

istikrarlilik

Yaraticilik

Yenilikgilik

Liderlik

Etik Degerlere ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Baglilik

PREPRERP



2. SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayisi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi :27.02.2026
Karar Sayisi :26-1/1-10

Sirketimizin bugiinkii Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligin
9.maddesinin 3.fikrasi geregi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca SPK tarafindan 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari kapsaminda;

a)

b)

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporu ile Sirketimiz 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iliskin kurumsal yonetim uyum raporu,
kurumsal yonetim bilgi formu ve siirdirilebilirlik uyum raporu sablonlari lzerinden yapilan
kurumsal yonetim uyum raporlari tarafimizdan incelenmis olup;

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun o6nemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi; Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde
kurumsal yonetim uyum raporu, kurumsal yénetim bilgi formu ve strdirilebilirlik uyum raporu
sablonlari Gizerinden yapilan kurumsal yonetim uyum raporlarinin 6nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, gercegi dogru bir bicimde diirlistce yansittigini,

ilgili dénem itibariyla yirirlikteki Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis finansal
tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi dirist
bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diriistce yansittigi sonucuna
variimigtir.

Baskan Baskan Vekili Uye Uye — Genel Mudiir

Dr. Hasan Basri GOKTAN Erdal BATMAZ Orhan KARAKAS Osman GOKTAN

Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Mustafa ASIK Hikmet Aydin SIMIT Omer Faruk TURKMEN Gamze ZOR



3. GENEL BiLGILER

3.a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 - 31.12.2025 donemine ait faaliyet raporudur.

3.b. Sirketin Ticaret Unvani, Merkez ve Sube Bilgileri

Ticaret Unvani : Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi :359210-0

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL

Mersis No :0801008438500018

BIST Kodu : SKYMD

Vergi Dairesi No : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Md. / 801 008 4385
Web Adresi : www.sekeryatirim.com

E-Posta : sekery@sekeryatirim.com

Yatinma iliskileri : yatirimciiliskileri@sekeryatirim.com.tr

S Genel Mudurliik

Adres : Bliylikdere Cad. No:171 MetroCity A Blok
Kat:4-5 34394 Esentepe-Sisli/istanbul

Telefon :(0212) 33433 33

Fax :(0212) 33433 34

S Ankara Sube

Adres : Ostim OSB Mabhallesi 100. Yil Bulvari, Ostim Prestij is Merkezi
No:55-D/41 Yenimahalle / Ankara

Telefon :(0312) 93924 50

Fax :(0312) 4181254

S izmir Sube

Adres : Mansuroglu Mahallesi, 1593/1 Sokak No:4
Lider Centrio B Blok Kat:5 D:55 Bayrakl/izmir

Telefon :(0232) 935 71 00

Fax : (0232) 489 06 60


http://www.sekeryatirim.com/
mailto:sekery@sekeryatirim.com
mailto:yatirimciiliskileri@sekeryatirim.com.tr

3.c. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi —31.12.2025

Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Sekerbank T.A.S. 65,39 101.347.980 101.347.980
BiST’de islem Géren Halka Acik Paylar 33,87 52.500.000 52.500.000
Diger 0,74 1.152.020 1.152.020
Toplam 100 155.000.000 155.000.000

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sahip oldugu istirakler asagidaki gibidir:

istirakler — 31.12.2025

istirak istirak Sermayesi istirak Pay1 % Hisse Adedi
Seker Finansal Kiralama A.S. 100.000.000 3 3.000.002
Seker Faktoring A.S. 300.000.000 0,000020 60
(*) Seker International Banking Unit Ltd. (USD) 5.000.000 0,000117 250

(**) Borsa istanbul A.S.(BIST) -

(*) Seker International Banking Unit.Ltd. USD kuru 42.8623 olarak dikkate alinmistir.

(**) 1.365.521 TL tutarindaki BIST hisseleri Borsa istanbul A.S.’nin 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan karara istinaden

borsa Uyelerine verilen bedelsiz hisselerdir. 30 Nisan 2020 tarihinde Takasbank Borsa Para Piyasasi islem teminati olarak
verilmistir.

Seker Yatirim, 7,0 TL pay fiyati ile halka arz edilmis ve 6 Aralik 2023 tarihinde Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla paylarinin %33,87’si halka agiktir. Sirket
paylari Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmekte olup, 2025 yil sonunu 11,77 TL kapanis fiyati ve
1,82 milyar TL piyasa degeri ile tamamlamistir.

Sirketimiz paylarinin BiST’te islem gérmeye basladigi tarihten itibaren pay performansina iligkin grafik
asagida yer almaktadir.

SKYMD - BiST PERFORMANSI
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3.d. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri Hakkinda Bilgi

Dr. Hasan Basri GOKTAN — Yénetim Kurulu Baskani

Mihendislik, iktisat ve hukuk 6grenimi gordu, iktisat doktorasi yapti. Meslek yasamina 1973 yilinda
Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.’de basladi. 1983-1993 yillari arasinda Pankobirlik Yonetim Kurulu
Baskanhgl ve Genel Mudirligli yapti. 1988-1993 vyillari arasinda Pankobirlik Genel Muaduarluga,
Sekerbank T.A.S. ve Konya Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini birlikte ylrattd. Bu
slrecte Tlrkiye seker sektérinde bir ilk olarak Konya Seker Fabrikasi'nin 6zellestirilmesini basariyla
gercgeklestirdi. 1993-2002 yillarinda Sekerbank T.A.S. Genel Mudurligu gorevi ile birlikte Tirkiye Seker
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve bir siire Yiiksel insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi yapti.
2002-2007 yillarinda Sekerbank T.A.S. Genel Mudurligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerini
ylrittd. 2008 yilinda Sekerbank T.A.S.’deki Genel Mudurlik gorevini devretti. 01 Subat 2008 tarihinden
bu yana Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olan Hasan Basri Goktan’in 1997 yilindan bu yana
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi devam etmektedir.

Erdal BATMAZ - Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden mezun oldu. Konrad Adenauer Vakfi
bursu ile DESIYAB’da gorev yapti. T.C. Basbakanlik’ta Uzman ve Miisavir olarak ¢alisti. Emlak Bankasi’nda
cesitli idari gorevlerde bulundu. Bu bankada son olarak Genel Mudir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapti. Ayrica, cesitli sigorta sirketleri ve turizm sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev aldi. 1997-2003 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda iki ddnem
Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 2003-2020 yillari arasinda Sekerbank’ta Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gérev yapti. Subat 2014 tarihinden bu yana Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorevini stirdlirmektedir.

Orhan KARAKAS - Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimii’ni
bitirdikten sonra, meslek hayatina Agustos 1983'te Sekerbank T.A.S.’de basladi. Sekerbank T.A.S.’de
Mifettis Yardimcisi, Mufettis, 1997-2006 yillarinda Krediler Madiri, Genel Midir Yardimcisi, Seker
Finansal Kiralama A.S."de Genel Midir olarak gorev yapti. 2017-2020 yillari arasinda Seker Faktoring
A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapti. Haziran 2020 tarihinde Sekerbank Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
segildi. 2022-2023 yillari arasinda Sekerbank T.A.S.”de Genel Mudiir Vekili olarak gérev yapti. Mayis 2020
tarihinden itibaren Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdirmektedir.

Osman GOKTAN - Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi’nden mezun oldu. Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nden isletme yiiksek lisans derecesi aldi. Meslek hayatina 1976
yilinda baslayan Goktan, 1989-1991 yillari arasinda Sekerbank T.A.S.’nin Organizasyon Metod ve Egitim
Mudirltgi’nde, 1991-1997 yillari arasinda Ankara ve istanbul Menkul Degerler Miidiirligii’nde Mudiir
ve Koordinatoér olarak gérev yapti. Ocak 1997 yilindan itibaren Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak goérevini siirdirmektedir.
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Mustafa ASIK — Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden 1995 yilinda mezun oldu.
Rochester Institute of Technology’de finans alaninda Executive MBA derecesi aldi. Kariyerine 1998 yilinda
Citibank New York’ta Finansal Analist olarak baslayan Mustafa Asik, 2002 yilinda katildig1 JP Morgan Chase
Bank New York’ta Sube Mudirligi’'niin ardindan 2006 yilinda HSBC Bank New York’ta Sube Mudira ve
sonrasinda Bolge Miudirli gorevlerini Gstlenmis, 2012 yili itibariyla kariyerine HSBC Turkiye’de devam
etmistir. Ozel bankacilik alanindaki birgok projenin kurulus asamasinda énemli gérevler iistlenerek
Bireysel Bankacilik Birikim Yonetimi, Satis ve Sermaye Piyasalari Aracilik Hizmetleri Kidemli Yoneticiligi ve
Ozel Bankacilik Grup Baskani gérevlerinde bulunmustur. 2016-2024 yillari arasinda ING Tiirkiye’de Bireysel
ve Ozel Bankacilik bélimlerinden sorumlu Direktér olarak gérev yapti. Haziran 2024 itibariyla Sekerbank
T.A.S.”de Bireysel ve Dijital Bankacilik’tan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérevine devam eden
Asik, Mart 2025 tarihinde Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Hikmet Aydin SIMIT — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden 1987 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yasarbank A.S.de Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Simit, Mufettislik, Mudir Yardimciligi ve Sube
Mudurliglu gorevlerinde bulundu. 1999-2007 vyillari arasinda Tirkiye Finans Katilm Bankasi A.S.'de
Krediler Mudiri ve Sube Midiri olarak gorev yapti. 2007-2013 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Turkiye Halk Bankasi A.S., Kredi Garanti Fonu A.S., Arap Tirk Bankasi A.S. ile Ziraat ve Halkbank’in yurt ici
ve yurt disi istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2013-2021 yillari arasinda ise Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil Egitim Kurulusu A.S., Seker
Finansal Kiralama A.S., Seker Faktoring A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Simit, Mart 2021 tarihinde
Sekerbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secildi. Mart 2023 tarihinden itibaren Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Omer Faruk TURKMEN — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi isletme ve Maliye Bélimi’nden mezun olmustur.
Bankacilik meslegine 1980 yilinda T. Garanti Bankasi A.S."de Miifettis Yardimcisi olarak baslamis;
Bankalarda miifettis, kredi tahsis, operasyon, pazarlama bolimlerinde ydnetici ve sube mudiri olarak
uzun yillar galismistir. 2000-2001 yillari arasinda Seker Faktoring A.S.”de Yonetim Kurulu Uyesi, 2001-
2007 yillan arasinda Sekerbank T.A.S.de Genel Midir Yardimcisi, 2007-2014 yillari arasinda Seker
Finansal Kiralama A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillari arasinda Sekerbank
Kibris Ltd.’de Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetgi Belgelerine sahip olan Turkmen, Mart 2024’de Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Gamze ZOR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme bélimiinden 1991 yilinda mezun oldu.
Calisma hayatina 1992 yilinda Sekerbank T.A.S.'nin Teftis Kurulu Baskanliginda Mifettis Yardimcisi olarak
basladi. Sekerbank Kayseri Subesi, Erciyes Subesi, Eregli Subesi ve Sivas Caddesi Subelerinde Sube
Mudurliglu gorevlerinde bulundu. 2007-2011 tarihleri arasinda Seker Faktoring A.S. de Kayseri Sube
Muduri olarak gorev yapti. Kasim 2014 tarihinde Kayseri Sivas Caddesi Sube Midirlugi gorevinden
emekli oldu. Mart-Haziran 2016 yilinda Desmer Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi,
Agustos 2023-Mart 2025 yillari arasinda Seker Finansal Kiralama A.S.”de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sayin Zor, Mart 2025 yilinda Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ye Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Ramazan OZNACAR - Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimi’nden 1986 yilinda mezun
oldu. istanbul Universitesi Para ve Sermaye Piyasalari tizerine yiiksek lisans derecesi aldi. 1988-1990 yillar
arasinda 6zel bir bankanin Menkul Degerler Mudurligid’'nde, 1991-1997 yillari arasinda Sekerbank T.A.S.
Menkul Degerler Mudirliigi’nde cesitli gérevlerde bulundu. Ocak 1997 yilindan itibaren Seker Yatirim
Menkul Degerler A.S.”de Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapan Oznacar, Hazine ve Portféy Araciligl,
Subeler Koordinasyon, Yurt ici Piyasalar, Kurumsal Satis ve Krediler, Pazarlama, Ozel Birikim Yénetimi
Operasyon, Bilgi Teknolojileri, Bilgi Sistemleri Giivenligi, Mali ve idari isler, insan Kaynaklari ve Kaldiragl
islemler ve Portféy Araciligl birimlerinden sorumludur.

Kadir TEZELLER — Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakltesi, ingilizce iktisat Bolimii’nden 1992 yilinda mezun oldu. Sektérde
mesleki kariyerine Oyak Menkul Degerler A.S.”de Arastirma Bolim{i’nde Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Kadir Tezeller, daha sonra sirasi ile Deger Menkul Degerler A.S. Arastirma Uzmani, OB Menkul Degerler
A.S. Arastirma ve Kurumsal Finansman Midir Yardimcisi, Sanko Menkul Degerler A.S. Arastirma ve
Kurumsal Finansman Midir Yardimcisi, Alan Yatirrm Menkul Degerler A.S. Arastirma ve Kurumsal
Finansman Muduri olarak goérev yapti. 2005 yilindan beri Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de gorevini
surdirmekte olan Tezeller, 2024 yilindan itibaren Arastirma, Kurumsal Finansman, Yatirim Danismaligi ve
Yatirimci iliskilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir. Arastirma ve Kurumsal
Finans departmanlarinda 25 yilin (zerinde deneyimi bulunan Tezeller, ¢cok sayida kurumsal finans
projesinde yer almistir.
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Yonetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Yonetim Sermaye Pay1
Kuruluna
i1k Secilme
Tarihi (TL) (%)
Dr. Hasan Basri Yo6netim Kurulu | Biyiikdere Caddesi | 30/12/1996 | Yoktur Yoktur
GOKTAN Baskani Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli /
Istanbul
Erdal BATMAZ Y onetim Kurulu Bagkan | Bityiikdere Caddesi | 27/02/2014 | Yoktur Yoktur
Vekili Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Orhan KARAKAS Yonetim Kurulu Uyesi | Biiyiikdere Caddesi | 12/05/2020 | Yoktur Yoktur
Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi / | Biiyiikdere Caddesi [ 30/12/1996 | Yoktur | Yoktur
Genel Miidiir Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Mustafa ASIK Yénetim Kurulu Uyesi | Biiyiikdere Caddesi | 27/03/2025 | Yoktur Yoktur
Metro City Is Merkezi
A Blok No0:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Hikmet Aydin SIMIT Yénetim Kurulu Uyesi- | Biiyiikdere Caddesi | 18/06/2020 | Yoktur Yoktur
Bagimsiz Uye Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Omer Faruk TURKMEN | Yénetim Kurulu Uyesi- | Biiyiikdere Caddesi | 22/03/2024 | Yoktur Yoktur
Bagimsiz Uye Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul
Gamze ZOR Yonetim Kurulu Uyesi- | Biiyiikdere Caddesi | 27/03/2025 | Yoktur Yoktur

Bagimsiz Uye

Metro City Is Merkezi
A Blok No:171 Kat:4-5
Esentepe / Sisli  /
Istanbul

13




Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulu’nda her
Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir
defa, gerekli gorilen hallerde bu silireye bagh olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Muddr ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemini belirler. 2025 yilinda Sirketimizde 19 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis,

Uyelerin toplantiya katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

3.e. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Ad1 Soyadi

Gorevi

Devam Eden Gorevleri

Dr. Hasan Basri GOKTAN

Yonetim Kurulu Bagkant

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Seker Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Seker Faktoring A.S. Yonetin Kurulu Bagkani

Seker International Banking Unit Ltd. Yonetim Kur. Bagkan1
Desmer Giivenlik Hiz.Tic.A.S. Y6netim Kurulu Baskani
Sekerbank Kibris Ltd. Yonetim Kurulu Bagkani

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic.A.S. Yon.Kurulu
Baskani

Erdal BATMAZ

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Metis Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Istanbul Miilkiyeliler Vakfi Yénetim Kurulu Baskan1
Desmer A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Seker Kentsel Doén.ve Dan. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sekerbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sekerbank T.A.S. Personel Munzam Sandigi Vakfi

Orhan KARAKAS Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskan:

Metis Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Osman GOKTAN Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir Seker Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa ASIK Yénetim Kurulu Uyesi Sekerbank T.A.S. Genel Miidiir Yardimeisi

(Bireysel ve Dijital Bankacilik)

Hikmet Simit AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye-

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Baskant
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi

Seker Finansal Kiralama A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Omer Faruk TURKMEN Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye ) )
Sisli Otelcilik Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye
Gamze ZOR .
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yoktur
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Ramazan OZNACAR Genel Miidiir Yardimcisi Yoktur
Genel Miidiir Yardimcisi
Kadir TEZELLER Yoktur
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3.f. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Hikmet Aydin SIMIT, Omer Faruk TURKMEN ve Gamze ZOR ilgili
mevzuatlar ve Esas Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani
atanmalari esnasinda, Yonetim Kurulumuza sunmuslardir.

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli dlclde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Hikmet Aydin SIMIT Omer Faruk TURKMEN Gamze ZOR

15



3.g. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Komitelerin Calisma Esaslari

Sirket Esas Sézlesmesi’'nin “Géren Taksimi, Sirket’in Temsil ve ilzami” baghkli 11. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lizere toplamda l¢ komite kurulmustur. Komiteleri olusturan
kisiler asagida yer almaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri SPK mevzuati geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hikmet Aydin Simit =Y&netim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye- Baskan
Gamze Zor —Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye
Kadir Tezeller — Genel Midur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hikmet Aydin Simit — Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye- Baskan
Gamze Zor — Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye
Hasan Aydin — Denetim Kurulu Baskani

Denetimden Sorumlu Komite

Hikmet Aydin Simit — Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye- Baskan
Gamze Zor —Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

Komitelerin Calisma Esaslari

Komitelerin calisma esaslari Sirket’in kurumsal internet
sitesinde,  https://www.sekeryatirim.com.tr/yonetimkurulukomite altinda ayrintih sekilde vyer
almaktadir. Sirketimizin Yatirimci iliskisi Sorumlusu olarak; Kurumsal Yénetim Komitesi’ne bagh olarak
Yatirimci iliskileri birimi ile calisma grubu kurulmus olup, Yatirimci iliskileri Birim Yéneticisi Kadir Tezeller,
Yatirimer iliskileri Birim Uyesi Engin Degirmenci’dir.

16


https://www.sekeryatirim.com.tr/yonetimkurulukomite

4. ORGANIZASYON SEMASI
YOMETIN KURLULU
Densetim Kurulu
GENEL MUDOR
Taftiy Ig Kowtrod Risk Vot
Genel Midir Yandumoms
Ankara lareir Susbsnlor Yurt igi Piyasalas, Kursmedsal D2l Birikim Harine ve Portity . .
Sube Sube R [ P L Satig v Kradiler Vi etimi] Aracilgs Koordinatir
. Bdgi Kaldwach
Subslar Fur i Kurumsal Birincil Ikincil Bdlgi
K . Sartereder DpETasyon Ik bearriber
P al
Foordinamyon Tyl ar Satig Piyasa Fiyasa Teknolojilen Givenkgi [Forex]
Vactalliplazm ua | | Py Pipsanm v Sistem Hizmat ve Fon Saklama Takas
Dy Pacthly Yinet o o Igheraeri Islemleri
[ Arailg L Y = e mler i
Genel MOdir Yardomos
Ba i we bdard lgher lbrezaan Kargmaklan
Boandrn e
ﬂf"‘:‘:t Muhasebe Bzl "::’r;::" ERitam
P Ighemicri
Genel Midiir Yardemces: e
Aragtirma, Kurumedal Finansman, Yatonm Dang mankd v Yatanmo ligkik
Aragtama Kururedal Finansmarn Yatenrm Dangreankg Watirwe Bgikiler




5. SEKTOREL GELISMELER

Sektorel Gelismeler

2025 yili kiiresel 6lcekte ABD’de yeni yonetim ve yerel 6lcekte TCMB politikalarinin nasil sekillenecegi ile
basladi. ABD segimlerini kazanan yeni Bagskan Trump’in 20 Ocak’ta goreve baglamasi ve uygulayacagi
politikalar kiresel risk istahinin seyrini belirledi. Ihmli séylemler ve popiilist yaklasimlar baskin goriinse
de piyasalarda FED politikalarinin da etkisi hissedildi. Enflasyonda hedef seviyesine yakinsama hizi azalan
FED, faiz indirimini ocak ayinda pas gecerken yil sonuna kadar yapacag! indirim sayisinda da dists
gozlendi. Trump politikalarinin yaratabilecegi ek enflasyon baskisi da FED tahminleriyle birlesince, risk
istahi karisik bir seyir izledi. Enflasyon verisi faiz indirimine miisaade eden ECB, 2025 boyunca faiz
indirimlerine devam etme sinyali verdi. Yurt icinde ise TCMB, aralik ayinda enflasyon goriinimiindeki
ivilesmeye bagl olarak basladigl faiz indirimlerine ocak ayinda da devam etti ve politika faizini %45
seviyesine ¢ekti. Ancak son PPK toplantisinda karar metninde uzun zamandir korunan “aylik enflasyonda
kalici ve belirgin disls saglanana kadar” siki durusun korunacagina iliskin ifade “enflasyonda kalici dlistis
ve fiyat istikrari saglanana kadar” seklinde degistiren TCMB’nin faiz indirimleri konusunda Usti kapali
mesaj verdi. BIST 100 endeksi ocak ayini %1,77 artisla 10.004,38 puandan tamamladi. Sinai endeks ayi
%3,13 duslisle tamamlarken Bankacilik Endeksi ise %2,62 yiikselisle pozitif ayrismayi strdiirdi.

Subat ayinda kiresel glindem kiresel tarifeler, risk istahinda zayiflama ve enflasyon baskilari etrafinda
sekillendi. 20 Ocak’ta goreve baslayan Trump’in, tim dinyanin celik ve aliminyum ithalatina %25
gimrik vergisi getirmesiyle giindem hizli bir sekilde 1sindi. Ayrica, ABD’ye ihracat yapan Ulkelere
mutekabiliyet kapsaminda tarifeler uygulanmasi icin inceleme baslatiimasi biiyiime ve enflasyon
endiselerini artirirken risk istahini zayiflatti. Trump, Gazze’nin bosaltilarak turizm merkezi insa edilmesi
icin ABD’nin kontroliine verilmesi sdyleminde bulunurken Rusya-Ukrayna savasina son vermek icin
Avrupa ve Ukrayna’nin katiimi olmadan Rusya ile baris gorismelerine basladi. Avrupa ve transatlantik
ittifakini sorgulatan bu yeni gelismeler risk istahinda zayiflamayi beraberinde getirdi. Hem ekonomik
hem de jeopolitik risklerdeki artislar, FED ’in faiz indirimlerini 6telemesine ve 2025 yil icinde sadece bir
indirim olabilecegi beklentilerinin kuvvetlenmesine neden oldu. Yurt icinde ise beklentilerin lizerinde
gelen ocak enflasyonu ve i1sinan siyasi ortam, risk istahinda zayifliga neden olurken saglik hizmetlerinde
katilim payi artisi, subat ayinda geri alindi. Bu gelismenin enflasyon Gzerinde yaratacagi olumlu katki,
TCMB’nin mart ayinda yapilacak toplantisinda faiz indirimlerine devam etme ihtimalini arttirdi. Subat
ayinda 9.983-9.422 bandinda dalgali bir seyir izleyen BIST 100 endeksi, ay1 %3,46 disusle 9.658,72
puandan kapadi. Sinai endeks ayi1 %3,99 disusle tamamlarken Bankacilik Endeksi ise %1,45 yikselisle
pozitif ayrismasini stirdlrda.

Mart ayinda ABD Baskani Trump, 2 Nisan’dan baslamak Uzere ABD’ye ihracat yapan ulkelere
mitekabiliyet kapsaminda tarifeler uygulanacagini agikladi. Sonrasinda bazi tilkelere tarifeler konusunda
muafiyet taninabilecegi agiklamalari, risk istahini desteklese de devam eden belirsizlikler, ABD’de zayif
blylime ve yiiksek enflasyon endiselerini artirdi. Makroekonomik tarafta ise Fed Mart toplantisinda
faizleri beklentiye paralel sabit tutarken, tarife etkileriile 2025 yili projeksiyonlarda biyiime tahminlerini
asagl, enflasyon beklentilerini ise yukari revize etti. Bununla beraber, 2025 yili igin iki kez 25 baz puanlik,
toplamda 50 baz puanlik faiz indirim beklentisi korundu. Yurt icinde ise istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
bazi ilce belediyeleri ile bazi IBB istiraklerinde baslatilan yolsuzluk sorusturmalari cergevesinde iBB
Baskani dahil olmak Uizere tutuklamalarin gerceklesmesi piyasalarda tiirbilansa neden oldu. TCMB ara
toplanti gerceklestirerek gecelik borg verme faizini 200bp artisla %46’ya ylkseltti.
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Politika faizi %42,5'te ve gecelik borglanma faiz orani %41’de sabit tutulurken, 1 hafta vadeli repo
ihalelerine bir sireligine ara verildigi aciklandi. Ayrica siki parasal durusu desteklemek amaciyla vadesi
91 giine kadar likidite senetleri ihrag edilmesine karar verildi. Diger yandan 25 Nisan 2025 tarihine kadar
BIST A.S pay piyasalarinda agiga satis islemlerinin yasaklayan SPK, sirketlerin paylarinin geri alimlarini
kolaylastirma ve kredili sermaye piyasasi islemlerinde 6z kaynak oranini esnetme adimlarini atti. BIST,
pay piyasasinda emir/islem oraninin distirerek piyasalardaki volatiliteyi azaltici 6nlemleri agiklarken
BDDK’da bankalarin pay geri aliminin kolaylastiriimasina yénelik adimlar atti. Mart ayinda 10.900-8.870
bandinda oldukca dalgali bir seyir izleyen BIST 100 endeksi, ay1 %0,01 artisla 9.659,48 puandan
tamamladi. Sinai endeks ayi1 %5,15 artisla tamamlarken, Bankacilik Endeksi ise %16,68 diisisle negatif
ayristi.

ABD Baskani Trump, 2 Nisan’da ABD’ye ihracat yapan tim ulkelere kapsaml bir tarife listesi agikladi.
Misilleme olarak Cin, ABD Urinlerine uyguladig tarife oranini %125’e ylikseltirken ABD bu adima
%145’lik yeni bir tarife oraniyla yanit verdi. Trump’in ayrica Cin’i harig¢ tutarak diger ulkelere yonelik
tarifeleri 90 giin sireyle erteledi. ABD ile Japonya ve AB arasindaki goriismelerin olumlu ilerlemesi
piyasalarda toparlanma getirirken, Cin’e kapilarin kapatilmasi risk istahini sinirladi. Medyaya yansiyan
FED baskaninin gérevden alinacagina yonelik sdylentiler de piyasalardaki oynakhgi arttirdi. FED tarife
etkilerini gormeden hareket etmek istemezken, ECB faiz indirimlerine kademeli olarak devam etti. Yurt
icinde ise TCMB, son gelismelerin enflasyonda yarattigi yukari yonliu risklere karsilik 17 Nisan
toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo faiz oranini %42,5'ten %46’ya yikseltirken borg
verme faizini %46’dan %49’a, gecelik bor¢lanma faizini ise %41’den %44,5’e yikseltti. TCMB ayrica
fonlamayi, ara verdigi haftalik repo ihaleleri ile %46 seviyesinden yapacagini duyurdu. Bu baglamda
mayis ayinda toplantisi olmayan TCMB’nin Haziran ve Temmuz toplantilari olduk¢a dnemli hale geldi.
Mart ayinda yurt icinde yasanan dalgalanma ve doviz kurlarindaki yiikselis enflasyon beklentilerinin
ylikselmesine neden olurken tarife gelismeleri ve global biyimeye yonelik endiseler ile petrol
fiyatlarinda yasanan dislis enflasyonda asagi yonli riskleri olusturdu. Gerileyen risk istahinin etkisiyle
Nisan ayinda 9.643-9.050 bandinda dalgali bir seyir izleyen BIST 100 endeksi, ay1 %6,02 diistsle 9.078
puandan tamamladi. Sinai endeks ay1 %4,29 disisle tamamlarken, Bankacilik Endeksi ise %9,30 disisle
negatif ayristi.

Tarife gortsmeleri ve Rusya-Ukrayna gelismeleri mayis ayinda kiiresel giindemin odak noktasini
olusturdu. 2 Nisan’da yirirlige giren etkin tarifler sonrasi Cin ve ABD arasinda isvicre’de baglayan
mizakereler sonucunda iki Glke arasindaki tarifeler 90 glinliik siireyle ABD tarafinda %30 ve Cin tarafinda
%10 seviyesine cekildi. ingiltere ile de anlasma saglanirken, ABD ve AB arasinda istenen ilerleme
saglanamadi ve tarifeler 9 Temmuz’a ertelendi. Belirsizliklerin bir siire ertelense de netlige kavusmamasi,
risk istahini azaltirken piyasalardaki oynaklik gelismekte olan Ulkeler dnciliigiinde devam etti. Mayis
ayinda toplantisi bulunmayan TCMB, belirsizlikler devam ederken fonlamayi tekrar politika faizi
Uzerinden yapmayi tercih etti. Fakat koridor genisligindeki asimetri devam ettirilip, kisa vadeli
oynakliklara izin verilmeyecegi sinyali gonderildi. Ayrica, TCMB 22 Mayis’ta acikladigi yilin ikinci
enflasyon raporunda 2025-2026 yil sonu enflasyon tahminlerini %24 ve %12 seviyelerinde sabit tuttu.
Tarife gorliismeleri sonrasi yikselen risk istahinin etkisiyle mayis ayinda 8.986-9.772 bandinda dalgali bir
seyir izleyen BIST 100 endeksi, ay1 %0,65 disusle 9.019,57 puandan tamamladi. Sinai endeks ay1 %3,63
dislsle tamamlarken, Bankacilik Endeksi ise %5,46 yikselisle pozitif ayristi.

Haziran ayinda piyasalarin giindemi israil ve iran arasinda beklenmedik sekilde baslayan gerilimin
golgesinde kaldi. ABD’nin de taraf olmasiyla kiiresel bir savas endisesi risk istahinda gerilemeye neden
olurken, petrol fiyatlarinda sert yikselis endiseleri basladi.
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iran’in niikleer tesislerinin vurulmasinin ardindan, iran ABD islerine sinirli saldiri baslatti fakat ABD buna
saldiri ile cevap vermedi ve ateskes gorismeleri icin ¢calisma baslatildi. Hiirmiiz bogazinin kapatiimasi
endisesi ortadan kalkarken, ateskes sonrasi jeopolitik risklerde gerileme yasandi. Global piyasalarin
glindemi, tekrar tarifeler konusuna yonelirken heniiz ilerleme saglanamadi. Yurt icinde ise; TCMB, artan
global jeopolitik riskleri gozeterek 19 Haziran toplantisinda politika faizini %46’da, koridorun alt ve Ust
bandini ise %44,5 ve %49’da sabit tuttu. Bununla beraber, bir slredir piyasayl %49 ortama faizden
fonlayan TCMB, 13 Haziran’dan itibaren fonlamayi politika faizi tzerinden yapmaya basladi. Haziran
ayina TCMB’nin faiz indirim beklentileri ile pozitif momentum ile baslayan BIST 100 Endeksi, ay
ortasindan itibaren israil’in iran’a saldirmasi sonrasi artan jeopolitik riskler ile sert satislarla karsilasti. Ay
icinde 9.000 bandina gerileyen Endeks Ortadogu’da ateskesin saglanmasi sonrasi artan tepki alimlari ile
ayl %10,30 ykselisle 9.948,51 puandan tamamladi. Sinai endeks ay1 %5,11 yikselisle tamamlarken
Bankacilik Endeksi ise %27,26 yikselisle pozitif ayristi.

TCMB Mart ayinda yasanan dalgalanma sonrasi yaptigl sikilastirma adimlarinin bir kismini, Mayis ve
Haziran enflasyon verilerinin beklentilerin altinda gelmesi sonrasi Temmuz toplantisinda geri aldi.
Temmuz toplantisinda gosterge faizini %46’dan %43’e ¢ceken TCMB, 250 baz puan indirim bekleyen
piyasanin tzerinde 300 baz puanlik indirim gergeklestirdi. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s, Tiirkiye'nin kredi notunu “B1”den “Ba3”e yikseltti; gorinimini ise “pozitif“ten “duragan”a
revize etti. Diger yandan, Fitch ise Tirkiye’nin kredi notunu “BB-", not gorliniimin ise “duragan” olarak
teyit etti. Yurt disinda ise tarifelere yonelik gelismeler izlendi. ABD Baskani Trump karsiliklilik esasina
dayanan llkelere %10 ila %41 arasinda degisen oranlarda glimrik vergisi uygulanmasini 6ngoren bir
kararnameyi imzaladi. Kararnamede Tirkiye'ye de %15 oraninda gimriik vergisi uygulanmasi da
Ongorildi. Fed Temmuz ayi toplantisinda beklentilere paralel faizleri sabit tuttu. Toplanti sonrasinda
yapilan agiklamalarda tarifelerin ABD ekonomisine etkileri belirginlesene kadar siki durusa devam
edilecegi belirtildi. Ote yandan Haziran ve Temmuz aylarinda yogun bir sekilde piyasalari etkisi altina alan
jeopolitik riskler Temmuz ayinin ikinci yarisinda glindemde alt siralara gerilese de halen Rusya-Ukrayna
arasinda ve Ortadogu’da devam eden sicak gatisma ortamlari piyasalari baskilamaya devam etti.
Temmuz ayina TCMB’nin faiz indirim beklentileri dogrultusunda pozitif momentum ile baslayan BIST 100
Endeksi, ay genelinde bu seyrini siirdiirerek ay1 %8'0 ylkselisle 10.743 seviyesinden tamamladi. Sinai
endeks ay1 %10,4 ylikselisle tamamlarken, Bankacilik Endeksi ise ayi %4,8 yiikselisle tamamladi.

Temmuz toplantisinda politika faizini %46’dan %43’e ¢ekerek faiz indirim déngisiine geri donen TCMB,
14 Agustos’ta yayinladigi yilin Ill. Enflasyon Raporu’nda 2025 yilsonu tahminini %24’te sabit tutarken
2026 yilsonu tahmini %12’den %16’ya yikseltti. Tahmin araliklarini daraltan TCMB 2025 igin %25-29,
2026 igin %13-19 tahmin araligi agikladi. Enflasyon raporu sonrasi piyasalarda TCMB’nin hem parasal
aktarim mekanizmasi hem de makro ihtiyati tedbirleri etkin sekilde kullanarak enflasyonu tahmin
patikasina yakinlastiracagina yonelik giiven artti. Kiiresel tarafta ise Agustos ayinda risk istahini etkileyen
konularda onemli gelismeler yasandi. Agustos basinda gelen ABD tarim disi istihdam verilerinin
beklentileri karsilamamasi ve 6nceki iki aya yonelik verilerin sert bir sekilde asagi yonde revize edilmesi,
haziran toplantisinda faizleri sabit tutan Fed’in Eylil ayinda indirime baslayacagi beklentisinin
kuvvetlenmesine neden oldu. Diger yandan ABD’nin Rusya’ya baris gériismeleri icin sire vermesi sonrasi
15 Agustos’ta Alaska’da gerceklestirilen Trump-Putin zirvesi ve Ukrayna Devlet Baskani Zelenski ve bazi
AB liderlerinin katiimi ile ABD’de gergeklestirilen toplantinin ardindan yapilan Putin - Zelenski ve
Trump’in katilacagl bir zirve olabileceginin agiklanmasi, risk istahini destekledi. Bununla beraber,
Trump'in 2 Nisan'da yaptigi agiklamadan bu yana piyasalari etkisi altina alan tarifeler konusu, basta Cin
olmak lizere AB, ingiltere ve Japonya gibi iilkeler ile yapilan anlasmalar ve ay icerisinde ABD Baskani
Trump’in imzaladigl kararname ile anlasma yapmayan llkelere yonelik %15 - %50 arasinda acikladigl
tarifeler ile belirginlesmeye basladi.
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Tarifeler konusunun yavas yavas belirginlesmesi de risk istahini olumlu etkileyen diger etmeler oldu.
Agustos ayinda BIST yiikselis trendini siirdiirdii. Agustos ayina TCMB’nin faiz indirim beklentileri
dogrultusunda pozitif momentum ile baslayan BIST 100 Endeksi, ay genelinde bu seyrini slirdiirerek ayi
TL bazh yeni rekor seviyelerden %5,07 yikselisle 11.288 puandan tamamladi. Sinai Endeksi ay1 %7,50
artisla tamamlarken Bankacilik Endeksi ise %0,73 artisla negatif ayristi.

Temmuz toplantisinda tekrar faiz indirimlerine baslayan TCMB, Eyliil toplantisinda politika faizini piyasa
beklentilerinin lGzerinde 250 baz puan indirimle %40,5 seviyesine ¢ekti. TCMB, enflasyon egilimi ve talep
kosullarindaki gerilemeye bagh olarak faiz indirimlerine devam edildigini belirtti. Ancak, gida
enflasyonundaki ylksek seyir ile hizmet enflasyonundaki atalete dikkat ceken TCMB gelecekteki faiz
indirimlerinin enflasyondaki gelismelere bagli olacaginin altini gizerek toplanti metninde daha sahin bir
ton secti. Global tarafta ise ABD’de agustos ayinda yapilan revizyonlar sonrasi Eylil ayinda agiklanan
veriler de istihdam piyasasinin yavasladigina isaret etti. Fed eylil toplantisinda, bagimsizlik tartismalari
altinda, piyasa beklentilerine paralel politika faizini 25 baz puan indirerek %4,00-%4,25 seviyesine ¢ekti.
9 ay sonra alinan ilk faiz indirim karari 11'e karsi 1 oyla alindi. ABD Baskani Trump'in 2 Nisan'da yaptig
aciklamadan bu yana piyasalari baskilayan tarifeler konusunda, ABD’nin basta AB, ingiltere ve Japonya
olmak Uzere diger ticaret partnerleri ile yapilan anlasmalar, piyasalar lizerindeki baskinin hafiflemesine
neden oldu. Cin ile yapilan gériismeler devam ederken karsilikli tarifelerin ilk agiklanan oranlarin oldukga
altinda devam etmesi de risk istahini pozitif yonde destekledi. Eylul ayinda piyasalar asagi yonli dalgali
bir seyir izledi. Eylll ayi icinde muhalefet partisinin kurultay davalari ile dalgali bir seyir izleyen BIST 100
Endeksi ay sonuna dogru Cumhurbaskani Erdogan’in ABD Baskani Trump ile gorisecegi haberleri ile
toparlansa da artan kar satiglari ile ay1 %2,44 diistisle 11.012 seviyesinden tamamladi. Sinai Endeksi ayi
%2,65 duslisle tamamlarken Bankacilik Endeksi ise %4,48 dislsle negatif ayristi.

Karesel piyasalar ekim ayini tarife gerginligi, ek gimrik vergilerinin nadir toprak elementlerine kaymasi
ve Merkez bankalarindan gelen faiz hamleleriyle kapatti. Fed Ekim ayinda beklentilere paralel 25 baz
puan ile devam etti. Faiz indirimine ek olarak 1 Aralik'tan itibaren bilango kigliltmeyi durduracagini
acikladi. Aralik ayina iliskin yonlendirme de yapan Fed aralik ayinda bir faiz indiriminin daha yapilmasinin
kesin olmadigini sdyledi. Cin’in nadir toprak elementlerine getirdigi sikilastirmanin ardindan ABD Baskani
Donald Trump, Cin Devlet Baskani Xi Jinping ile 30 Ekim’de Asya-Pasifik Ekonomik is Birligi zirvesi
kapsaminda Giiney Kore’de bir araya geldi. Toplanti sonrasi Trump, nadir toprak elementleri ve kritik
mineraller konusunda Cin ile 1 yillik bir anlasmaya vardigini ve Pekin'e uygulanan fentanil glimrik
vergilerini %20’den %10’a diisiirdigiini acgikladi. icerde ise TCMB ekim toplantisinda, dezenflasyondaki
yavaslamaya dikkat cekerek faiz indirimini 100 baz puan ile sinirladi. Karar metninde dezenflasyon
slrecindeki yavaslamaya vurgu yapilirken, enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislarindaki risklere
dikkat cekilerek daha sahin bir metin ortaya kondu. Ekim ayinda muhalefet partisinin kurultay davalari
ile dalgali bir seyir izleyen BIST 100 Endeksi, ay sonuna dogru TCMB’nin sinirli da olsa faiz indirimlerine
devam etmesi ve mahkemenin ana muhalefet partisinin kurultay davasini reddetmesi ile toparlansa da
ayl %0,37 sinirh disis ile 10.971,52 puandan tamamladi. Sinai Endeksi ay1 %0,32 artisla tamamlarken
Bankacilik Endeksi ise %3,84 diuslsle negatif ayristi.

Kasim ay1 ABD’de federal hiilkiimetin kapanmasi, istihdam piyasasindaki yavaslama ile verilerin gecikmesi
ve tarife gortismeleri etrafinda sekillendi. Toplamda 43 gilin kapali kalan federal hilkiimet ve ekonomik
soguma istihdam piyasasindaki endiseleri arttirdi. ABD Baskani Donald Trump ve Cin Devlet Baskani Xi
Jinping’in 30 Ekim’de gergeklestirdigi gériismeden sonra ek tarifeleri 1 yillik erteleme karari ¢ikmasi,
piyasalarda risk istahini destekledi. Cin, nadir toprak elementleri ve kritik mineraller ihracatina getirdigi
kisitlamalari 1 yil boyunca ertelerken ABD, Cin'e uygulanan fentanil glimrik vergilerini %20’den %10’a
dislrdtglini acgikladi.
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Kasimda Fed, ECB ve BolJ faiz karari bulunmazken BoE bu ay faizleri sabit tuttu. Rusya-Ukrayna krizinde
ise taraflar iyi niyet gostergesi olarak bazi adimlar atarken baris gériismelerinde somut bir ilerleme
kaydedilmemesiriskleri canli tutuyor. Yurt icinde TCMB ekimde faiz indirimlerine ihtiyatli devam ederken
kasimda toplantisi bulunmuyor. Son dénemde enflasyon egiliminde birlikte degerlendirildiginde
TCMB'ye aralik faiz indirimiicin alan agarken, aralik enflasyonu kritik 6nemde olacak. Kasim ayi icerisinde
BIST 100 Endeksi, ay sonuna dogru TCMB’nin Aralik toplantisinda faiz indirimlerine devam edecegi
beklentisi ile toparlansa da ayi sinirli bir diisls ile %0,66 gerileyerek 10.898,70 puandan tamamladi. Sinai
Endeksi ay1 %3,65 dislisle tamamlarken Bankacilik Endeksi ise %6,43 yikselisle pozitif ayristi.

Yilin son ayinda kiiresel piyasalarda Cin ile ABD arasinda ertelenen ek gimriik vergileri rahatlama
getirirken, Ukrayna-Rusya cephesinde beklenen ilerleme kaydedilemedi. Jeopolitik gerginlikler,
Venezuela’yi ablukaya alan ABD tarafindan Maduro’ya diizenlenen askeri operasyonla baska bir boyuta
tasindi. Bu hem eneriji piyasasindaki belirsizligi ve gerginligi arttirdi hem de kiymetli madenlerde riskten
kaginma egilimi ile yukari yonli tetikledi. Fed, yilin son toplantisinda politika faizini beklentiler dahilinde
25 baz puan indirerek %3,50- %3,75 araligina cekti. Aralik ayinda ECB faizleri %2,15 oraninda sabit
tutarken, BoE 25 baz puanlk indirimle %3,75 seviyesine ¢ekti. Japon merkez bankasi politika faizini 25
baz puanlik artisla %0,75 seviyesine ylkseltti. Yurt iginde ise; Kasim ayinda beklentilerin oldukga altinda
gerceklesen enflasyonun destegi ile TCMB, Aralik toplantisinda faiz indirim adimlarini yiikseltirken
politika faizini 150 baz puan indirimle %38’e ¢ekti. Boylece TCMB 2025 boyunca toplam 950 baz puan
indirim yapmis oldu. 2025 hisse senedi piyasalariicin kiireselde S&P 500 icin %16,4 yikselis ile 6.845,50,
DAX icin %23 yiikselis ile 24.490,41 ve MSCI World icin %19,5 artisla 4.430,38 seviyesinde kapandi. BiST
100 aralik ayinda %2,24 artis kaydederken 2025’i yillik %14,6 yikselisle 11.261,52 seviyesinde kapatti.
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6. 2025 YILI SIRKET FAALIYETLERI

Aragtirma Birimi Faaliyetleri

Seker Yatirirm Arastirma Birimi, konusunda deneyimli ve uzman kadrosuyla faaliyetlerini 2025 yilinda
da strdlrmustir. Arastirma Bolimd, Tirkiye sermaye piyasalarinda yatirim yapan yurt ici ve yurt disi
yatirimcilara, kurumsal yatirnmcilara yénelik hazirladigi ingilizce, Tiirkce biilten ve raporlarla kapsamli
bir arastirma hizmeti sunmaktadir.

Seker Yatirim Arastirma Birimi, makroekonomi yaninda takip edilen tim sektor ve sirketleri kapsayan
yillik strateji raporunu, aylik strateji raporunu, giinliik biilten, giinliik teknik biilten ve giinliik VIOP
biiltenini periyodik olarak yayinlamaya devam etmistir. Bunlara ek olarak giin icinde énemli gorilen
siyasi ve makro icerikli haberler ve teknik yorumlar e-pop sistemi ile anlik olarak musteri temsilcilerine
yollamaya devam edilmistir. Periyodik Grlinlerin disinda ekonomist ve analistler tarafindan yil icinde
one gikan sektor ve sirketler hakkinda raporlar hazirlamaya devam edilmistir.

Arastirma raporlarimiz genis musteri tabanina e-mail, sirket web sitesi araciligiyla ulastiriimaktadir.
Ayrica, sirketin diger bolumleri ile periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Bunun
yaninda, birgok basin yayin organi ve veri dagitim sirketine guinliik, haftalik piyasa analiz ve yorumlar
verilmeye devam edilmistir.

Arastirma Birimi tarafindan ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanan periyodik ve periyodik olmayan
Grlnler asagida sunulmustur:

Periyodik Raporlar: Periyodik Olmayan Raporlar:
Gunlik Bilten Sirket Raporu

Teknik Bilten Sektdr Raporu

VIiOP Biilten Makro Veri Notlari

Yillik Strateji Raporu Sirket Ziyaret Notlari

Aylik Balten Mali Tablo Analiz Raporu
Makro Ekonomi Raporlari Analist Toplanti Notlari
Piyasa Gostergeleri Tablosu Halka Arz Bilgilendirme Notu

Tavsiye Listesi
Aylik ve Haftalik Ajanda

Yabanci islemleri Raporu
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Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Seker Yatirnm Kurumsal Finansman faaliyetleri kapsaminda pay ihraci, 6zel sektér borglanma
araclari ve diger sermaye piyasasli araclari ihraglarinin yani sira 6zellestirme, sirket birlesmeleri ve
sirket satin almalarina, stratejik ortaklik ve finansal ortaklik konularina yénelik danismanlik ve
aracilik hizmeti sunmaya devam edilmektedir.

Seker Yatirim ayrica sirketlerin borglanma araci ihraglarina aracilik etmeye devam etmistir. Seker
Yatirim bu kapsamda 2025 yilinda 5 farkli vadede toplam 1,15 milyar TL nominal tutarda satis
gerceklestirmistir. Seker Yatirim bunlarin yaninda 2025 yilinda gerceklesen pay halka arzlarinda
konsorsiyum Uyesi olarak yer almistir.

Pay halka arzi ve diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci icin mevcut projelerini stirdiiren Seker
Yatirim konuyla ilgilenen 6zel sektor sirketleri ile Kurumsal Finansman birimi araciligiyla projeler
gelistirmeye 2026 yilinda da devam etmeyi planlamaktadir.

Yatinm Danismanhigi Faaliyetleri

Surekli gelisen sermaye piyasalarinda karmasik Grinlerin artmasi nedeniyle bireysel ve kurumsal
yatirimcilarin profesyonel destege ihtiyacinin arttigi gérilmektedir.

Yatirim Danismanligi birimi, yatirimcilarin beklentilerini karsilamaya yonelik finansal ¢oziimler ve
Oneriler iceren yonlendirici nitelikteki tavsiyeleri ile yatirimcilarin nihai kararlarini vermelerini
kolaylastirmaktadir.

Seker Yatirrm, Yatirnm Danismanhgi birimi bu ihtiyaglar ve yasal diizenlemeler gergevesinde
yatirimcilara risk algilari dogrultusunda yatirrm kararlarinda ve yatirm stratejilerinin
belirlenmesinde yardimci olmak icin Arastirma birimi ile koordineli olarak hizmet vermektedir.

Yatinnmci iligkileri Faaliyetleri

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.”nin pay halka arzini 2023 yili sonunda tamamlanmasi ve Sirket
paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2024 yili icerisinde Yatirimci iliskileri bolimini faaliyete
gegirmistir.

Yatirimar iliskileri birimimiz, sirketimizin finansal durumu, stratejik hedefleri ve operasyonel
gelismeleri hakkinda yatirimcilara ve diger paydaslarla seffaf ve etkili bir iletisim saglamayi
amagclamaktadir. Bu kapsamda, birimimiz mevzuat cercevesinde hazirlanan faaliyet raporlari,
finansal raporlari, yatirimci sunumlari ve diger yatirnmci bilgilendirme bilgi ve belgelerinin
hazirlanarak etkin, seffaf ve dizenli bir sekilde KAP ve Sirket internet sitesinde paylasiimasini
saglamaktadir.
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Pay Piyasasi Faaliyetleri

Borsa istanbul’un 2025 yilindaki islem hacmi 2024 yilina gére %26,1 artisla 43.248 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Seker Yatirim’in 2025 yilindaki pay piyasasi islem hacmi ise 2024 yilina gore %16,4 dislsle
438.9 milyar TL seviyesinde gercgeklesmistir.

2.900.897 2.825.327 31.844
2.615.439 4.201.364 -37,7% 22.700 65.173 -65,2%
VVVVVVVVVVV 3.774.206 3.336.353 13,1% 37.185 51.162 -27,3%
VVVVVVVVVVV 2.856.246 2.626.320 8,8% 36.416 45.690 -20,3%
2.834.807 3.617.527 -21,6% 35.809 55.793 -35,8%
2.603.603 2.221.377 17,2% 29.838 40.152 -25,7%
___________ 3.615.152 3.027.288 19,4% 44.436 45.799 -3,0%
VVVVVVVVVVV 4.164.790 2.624.488 58,7% 42.012 41.289 1,8%
4.918.582 2.423.830 102,9% 46.694 36.167 29,1%
4.413.318 2.178.954 102,5% 38.445 26.245 46,5%
VVVVVVVVVVV 4.090.658 2.584.791 58,3% 40.456 32.735 23,6%
___________ 4.460.786 2.640.835 68,9% 33.145 40.674 -18,5%
43.248.485  34.308.455 26,1% 438.981 525.280 -16,4%
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2024 yilhini %0,77 kiimlatif pazar payi ile tamamlayan Seker Yatirim’in 2025 yili sonu itibariyla kiimulatif
pazar payl %0,51 seviyesinde gerceklesmistir.
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Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Faaliyetleri

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda toplam islem hacmi 2025 yilinda 2024 yilina gére %50,75 artarak
49,7 trilyon TL seviyesine ylikselmistir. Ayni donem icerisinde endeks vadeli islem s6zlesmeleri islem
hacmi %29,93 artarak 16,3 trilyon TL seviyesine ylkselirken, déviz vadeli islem s6zlesmeleri islem
hacmi %65,95 artarak 6 trilyon TL seviyesine ulasmistir. Pay vadeli islem sézlesmeleri ise %24,86
oraninda artisla 17,5 trilyon seviyesine ulasmistir. Pay vadeli islem sozlesmeleri %35,19'unu
olustururken, endeks vadeli islem s6zlesmeleri toplam islem hacminin %32,81’ini ve doviz vadeli islem
s6zlesmeleri toplam islem hacminin %12,17’sini olusturmustur.

Seker Yatirm VIOP islem hacmi 2025 yilinda, 2024 yilina gére -%5,86 azalarak 122,5 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. islem hacminin yaklasik %35,91’ini endeks sézlesmeleri, %38,87’sini
doviz sozlesmeleri ve %19,74’Unl pay sozlesmeleri olusturmustur. Endeks vadeli islem
sozlesmelerinde islem hacmi 2024 yilina gore - %23,29 azalirken, doviz vadeli islem sézlesmelerinde
islem hacmi %35.09 artmis ve sirasiyla 44,01 milyar TL ve 47,65 milyar TL olmustur. Pay vadeli islem
sozlesmelerindeki islem hacmi ise %28,90 oraninda dislis gostererek 24,19 milyar seviyesinde
gerceklesmistir.

ViOP islem Hacmi (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024

Endeks Sézlesmeleri 16.335.115 12.572.629 29,93%
Déviz Sozlesmeleri 6.058.052 3.650.606 65,95%
Pay S6zlesmeleri 17.521.836 14.032.993 24,86%
Diger Sozlesmeler (*) 9.873.184 2.771.766 256,21%
Toplam 49.788.187 33.027.994 50,75%

seker Yatirim islem Hacmi (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024

Endeks Sozlesmeleri 44.016 57.383 -23,29%
Déviz Sozlesmeleri 47.655 35.277 35,09%
Pay Sozlesmeleri 24.196 34.033 -28,90%
Diger Sozlesmeler (*) 6.704 3.513 90,82%
Toplam 122.571 130.206 -5,86%

(*) Enerji Vadeli Islem Sézlesmeleri, Yurt Disi Vadeli islem Sézlesmeleri, Faiz Vadeli islem Sézlesmeleri,

Devlet i¢ Bor¢clanma Senedi Vadeli islem Sézlesmeleri, Opsiyon Sézlesmeleri ve Kiymetli Maden Sézlesmeleri
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Subeler Koordinasyon Faaliyetleri

Subeler Koordinasyon birimi olarak 2025 yilinda triin ve hizmetlerimizin gelistirilmesi, ¢cesitlendirilmesi
ve tanitilmasina yonelik c¢alismalar yapilmis, Sekerbank subelerinin {Grlinlerimizin satis ve
pazarlamasinailiskin girisimleri desteklenmistir. Genisletilen tirlin yelpazesi ve dijital kanallarda yapilan
yeniliklerle birlikte Sekerbank’in yaygin sube aginin destegiyle daha fazla yatirimciya ulasiima hedefi
gerceklestirilmistir. Yil icerisinde yeni musteri kazanimi, mevcut miusterilerimizin memnuniyetinin
artirilmasi ve banka sube personeline degisen piyasa kosullari ve yatirim Grlnlerimiz hakkinda bilgi
vermek amaciyla ziyaretler, gériismeler yapilmasina devam edilmistir.

Dijital kanallarda yapilan yeniliklerden biri olan Seker Borsa mobil uygulamasiyla misterilerimizin hizli
ve kolay bir sekilde portfoylerini gériintileyebilmesi ve alim-satim islemleri yapabilmesi saglanmistir.
Musterilerimizle yapilan degerlendirmeler neticesinde musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik teknolojik
altyapi yatirnmlarina agirlk verilmis, uygulama tzerinde yapilan giincellemeler ve yeniliklerle misteri
deneyiminin iyilestirilmesi ve misteri memnuniyetinin {ist seviyelere ¢ekilmesi hedeflenmistir.

2025 yilinda da Grtin ve hizmetlerimizle birlikte, piyasalara yonelik hazirlanan rapor, biilten ve piyasa
degerlendirmelerimizi sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla paylasiimasina devam edilmistir.
Guniin 6nemli haber basliklari, pay piyasasi ve VIOP beklentileriyle ilgili teknik ve temel analizler,
borsanin agik oldugu her glin diizenli olarak Seker Yatirim sosyal medya platformlarinda paylasiimistir.
Bilgiyi paylasmak ve paylastikca cogaltmak ilkesiyle yaptigimiz yayinlarla dijital platformlardaki abone
ve takipci sayillarimiz artmaya devam etmistir. 2026 yilinda da iletisim kanallarini etkin sekilde
kullanarak yliksek kalitedeki hizmetlerimizin daha fazla sayida kisiye ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Sekerbank subeleriyle, mevcut ve potansiyel misterilerimizle goriismeler yapilmis, Urinlerimiz
tanitilarak sirketimizin vizyon ve misyonu hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Banka ve yatirim
subelerimizde gbrev yapan yatirim uzmanlarimiz, misteri odakli yaklasimlariyla musterilerimizin
yaninda olmaya, her zaman kaliteli tiriin ve hizmet sunarak musterilerimizin en dogru yatirim kararlari
almalarina katkida bulunmaya devam etmistir.

Musteri Ziyaretleri
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Konusunda uzman kadromuz tarafindan hazirlanan glinlik bdltenler, talepte bulunmus olan
musterilerimize, Sekerbank grup calisanlarina ve veri servis saglayicilarina ulastiriimistir. Haftalik ve
aylik raporlarin, sirket analizlerinin ve ekonomi raporlarinin da dizenli olarak dagitimi yapilmistir.
Raporlarimiz ile finansal okuryazarligin gelisimine katkida bulunmasi, degisken piyasa kosullarinda
yatirimcilarimizin dogru ve saglikl karar alabilmelerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ozellikle seans odasi bulunan subelerin dénemsel performansinin takibine devam edilmis, personel ve
sube bazinda verimliligin artirilmasi amaciyla pazarlama ve satis faaliyetleri gergeklestirilmistir. Tim
Sekerbank bolge ve subelerine pay senedi, viop ve kaldiragli islemler hedef gerceklestirmeleri hakkinda
dizenli olarak yazih bilgilendirme yapilmaya devam edilmistir.

En degerli varligimiz olan insan kaynagimizin gelisimine ve motivasyonuna yonelik etkinlikler ve
kampanyalar 2025 yilinda da devam etmistir. Yeni musteri kazanimi ve eski mdsterilerin geri
kazanilmasina yonelik Pay Senedi ve VIOP prim sistemi uygulamalariyla basarili olan personeller
odullendirilmistir.

2025 yilinda Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ile birlikte grup disi sirketlerinin 7 farkli vadede, toplam
1.154.209.600 TL nominal tutarindaki borglanma araci ihracinin satisina aracilik edilmistir. Aracilik
faaliyetleri kapsaminda portfoy yonetim sirketlerine, sigorta ve reasilrans sirketlerine, emekli
sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi kurumlarina bilgilendirme yapilmis ayrica gorev ve
sorumluluklarimiz dahilinde subelerin koordinasyonu saglanmistir.

Hazine ve Portfoy Araciligi Faaliyetleri

Hazine ve Maliye Bakanligi, 2025 yili i¢ borg¢ stratejileri kapsaminda yaklasik 2.450 milyar TL ig
bor¢lanma gergeklestirmistir. Yapilan ihalelerin %49’u sabit kuponlu tahvillerden, %7’si TUFE’ye
endeksli tahvillerden, %23’ii TLREF’e endeksli tahvillerden, %6’si Ge¢mis ihalelere Endeksli, %16’s
hazine bonosu(iskontolu) tahvillerden olusmustur. 2025 yili boyunca Hazine ve Maliye Bakanligi,
borglanma stratejilerinde 6ngorulebilirligi ve strdirilebilirligi 6n planda tutarak sabit faizli
enstriimanlarin ihracina agirlik vermeye devam etmistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2025 yilina %47,5 politika faiziyle baslamis, yilin ilk
aylarinda sinirli faiz indirimleriyle para politikasinda ayarlamaya gitmistir. Nisan ayinda ise enflasyon
gorinimiindeki riskler dogrultusunda politika faizini %42,5 seviyesinden %46,0’ya yiikselterek parasal
sikiligi yeniden giclendirmistir. Bu adimin ardindan TCMB, yil genelinde enflasyonla miicadele ve
finansal istikrari 6dnceleyen siki para politikasi ¢ercevesini korumus, dezenflasyon siireciyle uyumlu
olacak sekilde kademeli faiz indirimlerine yonelmistir. Yil sonunda politika faizi %38,0 seviyesine
gerilemistir.2025 yilina %40,64 seviyesinden baslayan iki yillik gosterge devlet tahvili faizi, yil icerisinde
en diisiik %37,01, en yiksek %48,68 seviyelerini gormis ve yilin son islem gliniinii %37,22 seviyesinden
tamamlamistir.

Borsa istanbul Borglanma Araglari Piyasasi’nda yatirnmcilarin talebi yil boyunca giiglii seyrederken,
kurumumuz, 2025 yilinda Araci Kurumlar arasinda 13. sirada bulunmaktadir.
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islem Hacmi (

Borglanma Araglari Piyasasi - Borsa istanbul 31.12.2025 31.12.2024
Seker Yatirim 2.198.390 2.033.263
Piyasa 165.870.543 103.141.812
Siralama 13 11
Pazar Payi 1,33% 1,97%

islem Hacmi (Milyon TL

Borglanma Araglari Faaliyetleri - Repo 31.12.2025 31.12.2024
Seker Yatirim 2.197.391 2.032.855
Piyasa 162.900.376 101.746.138
Siralama 12 11
Pazar Payi 1,35% 2,00%

Borglanma Araglari Faaliyetleri - Bono

islem Hacmi (Milyon TL)

31.12.2024

31.12.2025

Seker Yatirim 998 408
Piyasa 2.970.167 1.395.673
Siralama 30 25
Pazar Payi 0,03% 0,03%

Kaldiragh Alim/Satim islemleri (SekerFX)

Seker Yatirim, yatirimcilarina giinlik islem hacmi 7 trilyon dolar olan ve farkl {ilke para birimlerinin
olusturdugu doviz ciftlerinde alim satim islemleri yapilan Forex piyasasinda, sinirlandirilmis kaldirag

oranlariyla saglikli ve glivenilir islem yap

ma imkani sunmaktadir.

Faaliyete baslamis oldugu Kasim 2012 tarihinden itibaren yatirimcilarina 5 giin 24 saat islem yapma
imkani sunan ve daha yiksek likidite ile daha rekabetgi fiyatlama temini saglayan Seker Yatirim,

teknolojik alt yapisini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmaya devam etmektedir.

2025 yilinda 6 hesap agilirken, ¢eyreklik dénem sonlari itibariyla agilmis olan toplam hesap sayilari

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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2025 Yili Agilan Hesap Sayisi
6
5
2025 1¢ 2025 2¢ 2025 3¢ 2025 4¢

Kaldiragli islemlerde miisteri kazanimi demo hesaplar ve subeler araciligiyla yapilmaktadir. Forex islemi
yapmak isteyen yatirimcilara dncelikle demo hesaplar agilmakta, tecriibe kazanildiginda ise gergek
hesap agmak icin subelere yonlendirilmektedir. Bu kapsamda tiim Tirkiye'de bulunan Sekerbank ve
Seker Yatirim subeleri vasitasiyla tim musterilere ulasiimaktadir.

2025 yilinda Kaldiragl islemlerdeki toplam hacmimiz 322,06 milyon dolar olmustur. 2025 vyili
hacimlerinin ¢eyreklik donemler itibariyla toplam tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

2025 Yili Toplam Hacim - milyon Dolar
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2025 yilinda Kaldiragh islemler'den elde edilen toplam gelirler ise 70 bin 634 dolar olmustur. Briit
gelirlerin ¢eyreklik donemler itibariyla toplam tutarlari asagida belirtilmistir.

2025 Yili Toplam Gelir - usb
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Kurumsal Satis Faaliyetleri

Kurumsal Satis birimi, BIST'de yatirim yapan ya da yapma potansiyeli olan yurt disi ve yurt ici yerlesik
kurumsal yatirimcilara hizmet vermektedir. Arastirma birimi ile koordineli calisan Kurumsal Satis, yerli
ve yabanci yatirmcilara Tirk ekonomisi ve sirketleri hakkinda detayh bilgiler vererek yatirim
tavsiyelerinde bulunmaktadir.

Kurumsal Satis Faaliyetleri 31.12.2025 31.12.2024
islem Hacmi (TL) 18.744.184.593 8.075.981.842
Komisyon Geliri (TL) 2.210.444 1.522.730
Dénem icinde Acilan Hesap Sayisi 14 6
Toplam Hesap Sayisi 79 65

Ozel Birikim Yonetimi Faaliyetleri

Finansal piyasalardaki hizli gelisim ve yenilikler dogrultusunda, Ozel Birikim Yénetimi olarak; mevcut
yatirim Uriinlerimizin misterilerimizin yatirim tercihlerinin igerisinde olmasini saglamak, kurumumuza
yeni miusteri kazandirmak ve bu kazanimi sirdirdlebilir kilmak amaciyla ¢alismalarimizi
surdiirmekteyiz.

Bu kapsamda, uzun vadeli ve kalici musteri iliskileri kurmayi, kuruma baglhgi yiksek ve musteri
memnuniyeti Ust seviyede olan bir misteri profili olusturmayi hedeflemekteyiz. Bu hedefler
dogrultusunda, Seker Yatirm ve Sekerbank Ozel Bankacilik is birligiyle hizmet vermeye devam
etmekteyiz.
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Ozel Birikim Yonetimi ve Sekerbank biinyesindeki uzman kisiler araciligiyla, Sekerbank subelerinde
gorev alan Bireysel Bankacilik Misteri Temsilcilerine, isletme Bankaciligi Misteri Temsilcilerine ve Sube
Operasyon ekiplerine vyatirrm Grlnleri  egitimleri verilmigtir. Kurumsal Bankacilik Misteri
Temsilcilerimizle birebir gorismeler gerceklestirilerek, Grin bilgilendirmeleri yapilmis ve kurumsal
misterilere yonelik yatirim ¢éziimlerinde aktif destek saglanmistir.

Sozlesmeyle yatirim danismanligl kapsamina alinan yatirimcilara, Seker Yatirim Arastirma birimi
tarafindan hazirlanan teknik analizler ve raporlar i1siginda yatirim danismanhgi hizmeti sunulmustur.
Seker Yatirim internet sayfamiza Yatirim Fonlari bolimi eklenerek detayli fon igerikleri (donemsel
getiriler, vergi bilgilendirmeleri vb.) sunulmustur. Kurum personellerimize ve musterilerimize glinlik
olarak detayli yatirim fonlari bilgilendirme mailleri iletilmeye devam edilmektedir.

Ozel Birikim Yonetimi ve Sekerbank Yatirim Uriinleri Miidiirliigii ile organize edilen telekonferanslarda
Seker Yatirim Arastirma birimi tarafindan giincel piyasa gelismeleri, makro ve mikro gostergeler ve
piyasa beklentileri aktarilmistir. Glincel piyasa verilerine istinaden hisse senedi, TL bor¢lanma araglari,
yatirim fonlari, TC Hazine ve Ozel Sektér eurobondlarin yer aldigi ‘Haftalik Yatinim Alternatifleri’
hazirlanmis ve Sekerbank saha satis ekibiyle paylasiimistir.

Seker Yatirim Hazine birimi ile farkli kuruluslarla is birligine gidilerek Ozel Sektér ve TC Hazinesi ihraci
Doviz borglanma araglari satis pazarlamasi icin anlasmalar saglanmistir. Misteri 6zelinde limitler ile
ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

Hazine birimimiz ile Taahhiitlii islem Pazar’'nda islem gerceklestiren misterilerimiz icin kurum bazl
anlasmalar gergeklestirilerek limitler olusturulmustur. Yurt disi borsa islemleri platformumuz SWEET
misterileri icin Sekerbank Ozel Bankacilik birimi ile is birligi icerisinde uygun komisyon oranlari
sunulmaya baslanarak hizmet aginda biyime hedeflenmistir.

Yatirim fonlari kapsaminda, yatirimcilarin risk algilari ve piyasa kosullari dikkate alinarak, yatirimcilarin
risk-getiri beklentilerine uygun, dengeli ve sirdurilebilir getiri saglanmasi amaciyla olusturulan disuk,
orta ve yiksek risk seviyelerine sahip model fon portfoyleri haftalik olarak hazirlanarak ekiplerimizle
paylasiimistir.

Sekerbank Bélge Miidiirliikleri ve Ozel Bankacilik ekibi ile organize olarak aktif sube ve miisteri
ziyaretleri diizenlenmistir. Ozel Birikim Yonetimi ekibimiz tarafindan Sekerbank ve Seker Yatirim
nezdinde 50’den fazla bireysel ve kurumsal hesap acilarak; hisse senedi, ViOP, eurobond, BiAS islemleri
gerceklestirilmistir. Ayrica yaz donemi sirecinde yurt disi yerlesik vatandaslarimizin olusturdugu
misteri kitlesine 6zel organizasyonlara katilim saglanmistir.

Sekerbank Yatirim Uriinleri Miidiirlugi, Ozel Bankacilik ekipleri ve is ortaklarimiz olan Portféy Yénetim
Sirketleri ile Sekerbank Bélge Miidiirliikleri’'nde Yatirim Uriinleri Egitimleri organizasyonlari yapilmistir.

2025 yilinda Ak Portfdy ile SAP - AK PORTFOY SEKERBANK PARA PiYASASI (TL) FONU kurularak yaklasik
156 Milyon TL portfoy buydklGgline ulasmistir. Sekerbank liderliginde Yatirim Fonu alternatiflerini
cesitlendirmek amaci ile TEB Portfoy, Ak Portféy ve Rota Portfoy ile gerceklestirilen is birliklerinde
yonetilen para piyasasi yatirim fonlari toplam blyikligi ise 2025 yil sonu itibariyla 1,5 milyar TL
biyiklige ulasmistir. Rota Portfdy ile is birligi icerisinde RDZ - ROTA PORTFOY ONDOKUZUNCU
SERBEST (DOViz) FON kurularak, USD Vadeli Mevduat hesabina alternatif yatirrm araci cesitliligi
arttinlmistir.

2025 yilinda TEFAS 4,9 milyar TL, TEFAS disi 2,5 milyar TL ile fon biylklGglimiz toplamda 7,4 Milyar
TL'ye ulagmistir.
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2025 YILI YATIRIM FONLARI BUYUKLUGU
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Operasyon Faaliyetleri

Operasyon birimi altinda yer alan Takas islemleri, Saklama islemleri ve Fon Operasyon birimleri
blinyesinde sermaye piyasalarinda yurt ici ve yurt disi piyasalarda gerceklestirilen islemlere iliskin nakit
ve menkul kiymet yikimlulGklerinin yerine getirilmesi, saklanmasi, takas siireclerinin yiratilmesi ve
bu islemlere iliskin kayit, kontrol ve raporlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu
kapsamda, gerceklestirilen islemlerin ilgili piyasa, takas ve saklama dizenlemelerine uygun sekilde
sonuclandiriimasi saglanmaktadir.

Borsa istanbul A.S, Merkezi Kayit Kurulusu A.S, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi basta olmak izere sermaye piyasalarinin isleyisinde gorev
alan kurumlarca yayimlanan kanun, mevzuat, teblig, ilke kararlari ve diizenlemeler yakindan takip
edilmekte; s6z konusu diizenlemelerin operasyonel sire¢ ve sistemlerine entegrasyonu saglanarak
uygulamaya alinmaktadir.

Operasyon birimi biinyesinde takas ve saklama islemleri disinda, yatirimci hesaplarinin agilisina yénelik
sicil olusturma islemleri ile yatirrmci hesaplarina iliskin adres, sube ve iletisim bilgisi degisiklikleri
ylritilmektedir. Ayrica, yatirnmci talimatlari dogrultusunda gerceklestirilen EFT, havale ve virman
islemleri ile dis kurumlara veya dis kurumlardan yapilan para ve menkul kiymet transferleri mevzuata
uygun sekilde sonuglandiriimaktadir. Yatirimcilara goénderilmesi zorunlu olan hesap ve islem
belgelerinin iletimi ve bu islemlere iliskin raporlamalar da Operasyon birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kurum ile yatinnmcilar arasinda imzalanan sézlesmelerin fiziki arsivienmesi ve
dijital ortama aktarilmasi sirecleri de ilgili birim tarafindan yiritilmektedir. Bununla birlikte, yetkili
kurum ve mercilerden gelen bilgi ve belge talepleri ile yasakhlik tanimlari, haciz, rehin ve benzeri hukuki
slreclerin takibi de Operasyon biriminin sorumlulugundadir.

Farkh piyasalarda gerceklestirilen islemlere iliskin teminat ve garanti fonlarinin izlenmesi ve yonetimi
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) islemleri sonucunda
olusan teminat tamamlama yukimlulikleri (margin call) basta olmak izere, glin ici ve giin sonu teminat
gereksinimleri izlenmekte; ilgili piyasa ve takas dizenlemeleri ¢cercevesinde gerekli yatirma ve cekme
islemleri zamaninda yerine getirilmektedir.

33



Bu cercevede takip edilen teminatlar; pay piyasasi yatirimci ve portfoy islem teminatlari, pay piyasasi
garanti fonu teminatlari, Bor¢lanma Araglari Piyasasi yatirimci ve portféy islem teminatlari ile garanti
fonu teminatlari, VIOP islem ve garanti fonu teminatlari, TEFAS TL ve yabanci para islem teminatlari ile
Takasbank Para Piyasasi (TPP) islem ve garanti fonu teminatlarindan olusmaktadir.

Saklama hizmetleri kapsaminda, yatirimcilara ait menkul kiymetlerin glvenli bir sekilde muhafaza
edilmesi saglanmaktadir. Saklama faaliyetleri cercevesinde yatirimcilarin menkul kiymet kayitlari
tutulmakta, s6z konusu kiymetlerin mevzuata uygun sekilde korunmasi ve isleme hazir halde
bulundurulmasi temin edilmektedir. Bu kapsamda, kayip, usulstizlik ve benzeri risklere karsi gerekli
kontrol ve glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Takas, saklama ve operasyon faaliyetleri, yatirnmci islemlerinden kaynaklanabilecek risklerin azaltiimasi
amaciyla i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari ¢ergevesinde yiritilmektedir. Piyasa riski, kredi riski ve
operasyonel riskler dikkate alinarak, risklerin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik gerekli tedbirler
alinmakta; ilgili siregler diizenli olarak kontrol edilmektedir.

2025 yil operasyonel islemler hakkinda kisa bilgilendirmeler;

Seker Yatinm tarafindan gerceklestirilen halka arz ve nitelikli yatirimciya satislarda operasyonel
surecler basari ile tamamlanmstir.

MKK, Takasbank, Borsa istanbul, Gelir idaresi Baskanhgi ve T.C. Maliye ile T.C. Cumhurbaskanliginin
yayimladigi teblig, kanun ve mevzuattaki giincelleme ve yenilemeler neticesinde operasyon ve islem
platformlarinda yapilan /yapilacak degisiklik ve glincellemelerin testi ve kontrolii saglanmistir.

2025 yilinda ayrica kurum ici ve kurum disi fonlarin operasyon takibi ve virman, takas ve saklama ile
ilgili islemleri takip edilmis ve gergeklestirilmistir.

Sweet islem platformunda 2025 yili igin 1,82 milyon euro hacim gergeklestirilmistir.

Operasyon Faaliyetleri / Sweet islemleri 31.12.2025 31.12.2024
islem Hacmi (EUR) (*) 1.819.009 5.265.465
islem Hacmi (TL) 91.470.500 193.433.159
Komisyon (EUR) (*) 7.880 12.307
Komisyon (TL) 396.233 452.104

(*)EUR kuru 50,2859 olarak dikkate alinmistir.
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Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Seker Yatirim Bilgi Teknolojileri birimi, 2025 yil icerisinde gerek donanim ve ag altyapisi, gerekse
uygulama sunuculari, yazilm siiregleri ve bilgi glivenligi alanlarinda iyilestirme ve yenilestirme
cahismalarini planli ve bitlincil bir yaklasim ile stirdirmustlr. Gelismekte olan teknolojiler paralelinde
ylrdatilen bu galismalarin, 2026 yili icerisinde de artan bir kapsam ve yogunlukla devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Surekli olarak cesitlenen ve gelisen siber saldiri yontemlerine karsi; verilerin, servislerin ve altyapi
bilesenlerinin glvenli, erisilebilir ve etkin sekilde ¢alisirhginin saglanmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri
glvenlik politikalari kapsaminda kapsamli ¢alismalar yudrGtilmdistir. Bu dogrultuda mevcut bilgi
glvenligi politika, prosedir ve uygulamalarina ilave yeni politikalar hayata gegirilmis; sistem, Griin ve
servislerin giincelliklerinin korunmasi saglanmistir. Benzer calismalarin 2026 yil icerisinde de gelisen
ihtiyaclar dogrultusunda siirdirilmesi esas alinmaktadir.

Gergeklestirilen calismalar neticesinde donanim ve ag bilesenleri, isletim sistemleri, yaziimlar ve
sunulan hizmetler Gzerindeki glivenlik aciklari giderilmis; performans ve verimlilik anlaminda daha
etkin bir yapi olusturulmustur. Ana veritabani sunuculari, Finbase uygulama sunuculari, Extrade,
internet Sube ve Seker Borsa Mobil platformlari lzerinde gerceklestirilen versiyon ve altyapi
degisiklikleri ile performans artisi, ek glivenlik 6nlemleri ve operasyonel verimlilik saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri altyapisinda yangin, deprem, sel gibi felaket senaryolarinda ortaya ¢ikabilecek kesinti
ve veri kayiplarinin 6niine gegmek amaciyla is stirekliligi ve yedeklilik projeleri kapsaminda 2021 yilinda
tamamlanan calismalar, 2025 yilinda da genisletilerek strdirilmistir. Bu kapsamda, lglnci parti
firmaya ait Ankara Felaket Kurtarma Veri Merkezi tzerinde kritik 6neme sahip sunucularin yedeklilik
kapsami genisletilmis; ana merkezin devre disi kalmasi durumunda hizmetlerin asgari kesinti ile ¢alisir
halde tutulmasi saglanmistir.

2025 yili boyunca yazilim birimleriyle koordineli olarak yirutilen calismalar kapsaminda uygulama
sunuculari  ve veritabani platformlarinda performans, gilivenlik ve inovasyon ¢alismalari
surdiridlmustlr. Projesine 2025 yili igerisinde baslanmis olan yeni nesil ve yiiksek kapasiteli sunucu
altyapisina gecis calismasinin 2026 yili ilk ceyregi icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, felaket senaryolarina karsi yedekli ve yiiksek performansli veritabani altyapisina gegis
calismalari devam etmektedir. Bu dogrultuda ana SQL veritabani sisteminin AlwaysON mimarisine
tasinmasi baslatiimis olup, farkh fiziksel lokasyonlarda konumlandirilan sunucular sayesinde is
surekliliginin gliclendirilmesi amaclanmaktadir. S6z konusu ¢alismalarin 2026 yili ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ana veri merkezi altyapisinda yer alan ag bilesenleri kapsaminda; Genel Mudurlik kat switch’leri ve
ana omurga switch cihazlari yenilenmis, Sekerbank ve Seker Yatirim arasindaki router cihazlari yeni
donanimlarla degistirilerek performans ve glivenlik seviyeleri artirilmistir. Ayrica internet ve MPLS
erisimlerini saglayan ISP router altyapisinin yenilenmesine yénelik ¢calismalar baslatiimis olup, 2026 yih
ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Borsa istanbul erisimini saglayan router donaniminin
yenilenmesine yonelik ¢alismalarin da 2026 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Borsa Istanbul Kolokasyon birimimizde, yiiksek frekansli islem (HFT) yetenegini destekleyecek sekilde
switch altyapisi yenilenmis ve performans iyilestirmeleri saglanmistir. 2026 yili icerisinde kolokasyon
altyapisi izerindeki performans iyilestirme calismalarina devam edilmesi ve yeni musterilere yonelik
algoritmik trade tiriin konumlandirmalarinin siirdirilmesi planlanmaktadir.

Sekerbank ve Seker Yatirim arasindaki yazilim entegrasyon ¢alismalari 2025 yili boyunca devam etmis;
Sekerbank dijital kanallari Gzerinden Seker Yatirim icin uzaktan hesap agcilis projesi basariyla
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tamamlanmistir. 2026 yili icerisinde Sekerbank subelerinde gorevli personel araciligiyla, tablet cihazlar
lizerinden uzaktan hesap acilisi stirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Son kullanici ve kurumsal altyapilar kapsaminda; Tirk Telekom Gzerinden hizmet alinmaya baslanarak
kablosuz internet altyapisi yenilenmis, personel tarafindan kullanilan bilgisayarlar yeni donanimlarla
degistirilerek Windows 11 isletim sistemine gegis tamamlanmustir.

Santral altyapisinin farkh bir fiziksel lokasyonda yedeklenmesi saglanarak is strekliligi acisindan daha
glcli bir altyapiya gegilmistir.

Tablet ve telefon gibi mobil cihazlar icin Mobil Cihaz Yonetimi (MDM) uygulamasinin
konumlandiriimasina yonelik glivenlik proje calismalari baslatiimis olup, 2026 yili icerisinde hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda mobil cihazlar tizerinde veri giivenliginin saglanmasi, kurum disina yetkisiz veri ¢ikislarinin
engellenmesi ve uygulama yonetiminin merkezi olarak gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

izleme ve operasyonel farkindaligin artirilmasi amaciyla ManageEngine OPManager (iriini
konumlandiriimistir. Bununla birlikte Privileged Access Manager 360 (PAM360) Urinl ile sifre
yonetimi, erisim yonetimi, erisim denetimi ve kontrol sireclerine yonelik ¢alismalar bliyik oranda
tamamlanmis olup, 2026 yili ilk ceyreginde tamamen devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojileri hizmet yonetimi stireglerinin daha etkin yiritllebilmesi amaciyla Service Desk Plus
Grininin konumlandiriimasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Otomatik ticket yonetimi, talep
yonetimi, hizmet ve olay yonetimi, envanter takibi, satin alma siirecleri ve BT varlik izleme
faaliyetlerinin tek bir platform Gzerinden yiritilmesi hedeflenmekte olup, ¢alismanin 2026 yili ilk
¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

AutomMate robotik slire¢ otomasyonu entegrasyonu ile siireglerin otomatize edilmesi ve yapay zeka
destekli yazihm robotlarinin kullanimi konusunda ¢alismalar baslatiimis olup, 2026 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ana veritabani sistemi ve VMware vSAN altyapisi tarafinda tedarikci firmalardan destek hizmeti
alinarak izleme, takip, givenlik, glvenilirlik ve performans yonetimi siregleri glclendirilmistir.
Mevcutta kullanilan 4 ana fiziksel sunuculu VMware vSAN altyapisinin yenilenerek, yeni sunucular ile
kapasitenin 6’ya ¢ikarilmasi suretiyle is surekliligi, guvenilirlik ve performans artisi saglanmasi
hedeflenmekte olup, calismanin 2026 yili ilk gceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yedekleme altyapisi kapsaminda, Genel Mudirliik ana veri merkezinde kullaniimakta olan tape
Unitesinin daha yiksek kapasiteli bir donanim ile degistiriimesine yonelik ¢alismalar baslatiimis olup,
2026 yih ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede offline yedekleme siireglerinde
daha glivenli bir yapi olusturulmasi amaglanmaktadir.

E-posta sistemine 2 yeni sunucu eklenerek is siirekliligi ve yedeklilik seviyesinin artirilmasina yonelik
cahismalar baslatilmis olup, 2026 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir

Seker Yatirrm mobil uygulamasi Seker Borsa’nin yenilenmesiyle kullanici deneyiminin ve miusteri
memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojileri diinyasinda yasanan kiiresel degisimlere uyum saglayarak; giivenli, stirdirlebilir,

yenilikci ve yiksek performansli ¢oziimler Giretmek, Seker Yatirim Bilgi Teknolojileri biriminin 2026 yih
icerisindeki en dnemli hedefleri arasinda yer almaktadir.
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insan Kaynaklari Faaliyetleri

insan Kaynaklari Yénetimi, isglicli, yetenek, planlama, performans, politikalar ve uygulamalar ile
isletmenin kurumsal hedeflerine basariyla ulasmasini saglayan stratejik 6neme sahip ve sireklilik arz
eden bir siirectir. isletme agisindan calisanin verimliliginin yaninda, is hayatinin kalitesini arttirmak
gorevi de insan Kaynaklari birimine aittir. insan Kaynaklari Yénetimi sayesinde diisiince, gelisim ve
degisim ayni anda miimkin olabilmektedir. Gelisim ve degisimin temel noktasinin insan oldugu dikkate
alindiginda, gelisimin ve degisimin en hakim oldugu alan insan kaynaklari yonetimidir.

Seker Yatirim, calisanlarini yogun rekabet ortaminda sirketin gliciinii ve performansini etkileyen ve
ortaya ¢ikaran en énemli varligi olarak gérmektedir.

Seker Yatirim’in ¢alisan profili, kendi alaninda uzmanlasmis, dinamik, egitimli, basari odakl, yeni bilgi
ve tecriibelere agik ve motivasyonu ylksek bireylerden olusmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Calisan Haklari

insan Kaynaklari Politikasi, ilgili mevzuatlar ve belirlenen politikalar cercevesinde sirketin vizyonu,
misyonu ve kurumsal degerleri etrafinda sekillenmektedir.

insan Kaynaklari Politikasinin Genel ilkeleri

) Sirket ilkelerine bagli, sahip oldugu SPK lisans belgesi ve deneyim dogrultusunda meslegini
ylritebilecek nitelikte calisanin secimini saglayan sistemleri gelistirmek.

S Galisanlar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin tim ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi igin
gerekli olan ortam ve sartlari saglamak.

S Galisanin sirket amaglari dogrultusunda davranmasini ve ¢alismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yukseltecek, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecekleri egitim programlari
hazirlamak.

S Bagimsiz bir licretlendirme sistemi saglayarak, goérev, sorumluluk ve performansa bagh adil
lcret sistemi uygulamak.

S Galisanin galismasinin sonucunu gorebilecegi, calisma verimini ylkseltici diizenlemeler
gelistirmek, bir Ust Unvana ylikselmek icin gerekli kosullari saglayan c¢alisanlara kariyer
imkanlari sunmak.

S Basariyi ve yaraticiligl tesvik eden sistemler gelistirmek, goris ve onerilerini ifade edebilecegi
iletisim kanallarini agmak.

S Sirket aidiyetinin olusturulabilmesi icin Sirket calisanlari arasinda is birligi ve dayanismayi
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak.

S Cahlisanlarin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagl olarak, maliyet bilinci icinde c¢alismasini
saglamak.

S 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligine
yonelik ¢alismalari ylritmek, gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.
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S 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kisisel verilerin korunmasina yonelik

gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

Calisan Haklari

Seker Yatirim, yirirliikte olan 4857 sayili is Kanunu referans alir. Uygulamaya iliskin calismalar 4857
sayili is Kanunu ve ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde gerceklestirilmektedir.

2025 yili Calisan Bilgileri

31.12.2025 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayisi 117 olup, ¢alisanlarin %94’Q lisans ve lzeri 6grenime
sahiptir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi yapiimamaktadir.

4 N L )
Personel Dagilimi Personel Egitim Durumu
70 - 63 100
0 54 85
80
50 -
40 - 60
30 1 40 25
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0 T 0 T T _ 1
Kadin Personel Erkek Personel Yiuksek Lisans/Yuksek Diger
Lisans&Doktora Okul
- 2N J
Performans Yonetimi
Basari odakli performans kiltirini yayginlastirmak, kisisel basarinin  kurumsal basariya

donustiridlmesini desteklemek ve organizasyonel bitinliigt saglamak amaci ile kullanilan Performans
Yoénetim Sistemi, sirket vizyon, misyon ve stratejileri ile kariyer yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi gibi
diger insan kaynaklari fonksiyonlariyla entegre bir yapida calismaktadir. Ayrica stratejik planlamada, is
gelistirme ve rotasyon gibi konularda, performans degerlendirme kilit rol oynamaktadir. Tim bu
sistemler, hem galisan hem de sirket icin deger liretmek hedefiyle faaliyet géstermektedir.

Performans Yonetim Sistemi’nin temeli, ¢alisana katkida bulunarak, calisanin yarattigi degerin kurumun
strdirilebilir basarisina hizmet etmesine imkan saglamaktir. On yargidan uzak, objektif, tarafsiz,

gercekei, hedeflere ve kisinin yetkinlikleri ile gorevlerin gerekleri gbz 6niine alinarak yapilir.

Kariyer Yonetimi
Hedeflerini gergeklestirebilen, yetkinliklerini gelistiren, kendini bulundugu konumun Gzerindeki
sorumluluklar icin hazirlayan her kademedeki calisanin en etkin sekilde degerlendirilmesi, gelisimlerinin

saglanmasi, kariyer planlarinin yapilmasi 6nemli bir 6nceliktir.

Seker Yatirim, tim calisanlarina kariyerlerini gelistirme, organizasyonel ve kisisel ihtiyaclarini 6nceden
planlayarak yiikselme ve terfi imkani sunmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Yoénetimi

Calisanlarin kariyer gelisimlerine katki sunan, potansiyellerini gelistiren, 6grenmeyi sirekli kilan bir
egitim sistemi uygulanmasi esastir. Kurum kiltiiri ve insan kaynaklari politikalari dogrultusunda, bireysel
performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglari cercevesinde ve isin gereklerine gore egitim ve gelisim
ihtiyaglari belirlenmektedir.

Egitimde surekliligi her kosulda saglamak adina planh calisma ve gerekli altyapi kisa stirede saglanarak
egitim slireclerinin aksaksiz bir sekilde online olarak da stirdirilmesi saglanmistir. Egitim programlari yiiz
ylze (sinif ici) ve uzaktan (sanal sinif) olacak sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica ¢alisanlarimiza Seker
Akademi Gzerinden farkl basliklarda e-egitim atamalari yapiimaktadir.

Sirketin strateji ve hedefleri dogrultusunda calisanlarin ve organizasyonun ihtiyaglarina yonelik olarak
hazirlanan egitimler asagidaki baslklardan olusmaktadir;

% Oryantasyon Egitimleri: Sirkete yeni katilan ¢alisanlarin isi ve is ortamini en kisa siirede tanimalari
ve uyum saglayabilmeleri amaciyla verilen egitimlerdir.

S Mesleki Gelisim Egitimleri: Mesleki yetkinliklerin artiriimasina yénelik egitimlerdir.

Kisisel Gelisim Egitimleri: Calisanin bilgi, beceri ve motivasyonunu gelistirmeye yo6nelik
egitimlerdir.

S is Saghg ve Giivenligi Egitimleri: 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yasal
diizenlemeler cergevesinde saglanan egitimlerdir.

% VYasal Zorunlu Egitimler: Mevzuat geregi ydnetmelik kapsaminda saglanan egitimlerdir.

% SPL Lisanslama Egitimleri: Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu tarafindan
diizenlenen lisans sinavlarina hazirhk egitimleridir.
is Saghig ve Giivenligi Faaliyetleri

6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is Givenligi Uzmani ve isyeri Hekimi hizmeti
alinmaktadir. is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile birlikte, ilgili yénetmelikler geregi is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu olusturularak yapilan ¢alismalar stirdirtlmektedir.

is Glivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi ile yapilan ¢alismalar;

v" Periyodik Kurul Toplantilari v" Risk Degerlendirme Egitimleri
v" Acil Durum Eylem Plani v’ Ise Giris Muayeneleri

v Risk Degerlendirmesi v" Periyodik Muayeneler

v" Ortam Olciimleri v" s Hijyeni Egitimleri

v" Yangin Egitimleri v" Mesleki Hastaliklar Egitimi

v" Temel ISG Egitimleri
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Denetim Kurulu Faaliyetleri

Teftis, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

Sirketin Genel Mudurlik ve merkez disi 6érgitleri de dahil olmak Uzere tim is birimlerinin yénetim
stratejisine uygun, verimli, diizenli, kanun, kural ve kurum politikalari cercevesinde yiritilmesi, hesap ve
kayit dizeninin blatanlGgianin, bilginin glivenilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsizliiklerin dnlenmesi
ve tespiti amaciyla gerceklestirilen strekli kontroller Sirket’'in Denetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Seker Yatinm Denetim Kurulu; Teftis, ic Kontrol ve Risk Yénetimi birimlerinden olugsmaktadir. SPK
dizenlemeleri cercevesinde yiritilen denetimlerden sorumlu olan Denetim Kurulu yapisi ve
sorumluluklari geregi, Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. biinyesindeki tim birimlerin faaliyetlerinin SPK
mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak amaciyla denetim goérevlerini
yerine getirir. TUm bu islevleri yerine getirirken SPK mevzuati Seri: V, No:68 Sayilh “Araci Kurumlarda
Uygulanacak i¢c Denetim Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig”i uyarinca risk esasli denetim planini
uygular. Denetim alanlarinin temeline, SPK mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat ile birlikte Sirket prosedir
ve Yonetim Kurulu kararlari dayanak olusturur.

Risk Yonetimi birimi, kurum nezdinde gerceklesen islemlerin, Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. yonetim
stratejilerine, risk tercihlerine ve portfoy sinirlamalarina uygunlugunu izlemek, yénetim tarafindan
onaylanan risk limitlerini ve portféylerin maruz kaldigi riskleri diizenli bir sekilde takip etmek, risk 6l¢im
ve kontrollini saglayacak risk yonetim sistemini olusturmak ve uygulamak, risk dogurucu faaliyetlerin
giderilmesi i¢in uyarilarin yapiimasini ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglama amaciyla faaliyet
gostermektedir.

SUBELERIMIZ
Ankara Sube Faaliyetleri

Ankara Sube olarak 2025 yilinda yaptigimiz pazarlama faaliyetleri neticesinde, yeni actigimiz ve tekrar
aktiflestirdigimiz olmak Uzere toplam 51 adet hesap kazanilmistir. Subemizin yil sonu itibariyla overall
blylikligu yaklasik 2.380.000.000 TL civarinda olmustur.

Pay piyasasl islem hacmi 2025 yilinda 26.902.943.538 TL, komisyon geliri ise 6.783.200 TL olarak
gergeklesmistir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi islem hacmi 2025 yilinda 2.161.017.227 TL, komisyon geliri ise 353.404 TL
olarak gerceklesmistir.

Yatirim destek sagladigimiz Bankamiz 26 subesinin 2025 yili pay piyasasl islem hacmi 25.730.794.378 TL,
komisyon geliri ise 7.229.190 TL; bununla birlikte vadeli islem ve opsiyon piyasasi islem hacmi
3.374.621.072 TL, komisyon geliri ise 351.522 TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda Ankara Sube olarak aylik ortalama 180.000.000 TL civarinda hisse senedi kredisi kullandiriimis
olup, bunun karsiliginda toplam 114.000.000 TL kredi faizi tahsil edilmistir.

2025 yili fon islemlerinde 944.000.000 TL'lik satis gerceklestirilmis, bununla birlikte repo islem hacmimizde
2.210.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

40



31.12.2024

Pay Piyasasi ve Portfoy Araciligi
islem Hacmi (TL)

26.902.943.538

23.041.294.328

Komisyon Geliri (TL)

6.783.000

6.796.200

nkara Sube

31.12.2024

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

islem Hacmi (TL)

2.161.017.227

997.197.988

Komisyon Geliri (TL)

353.404

176.661

izmir Sube Faaliyetleri

izmir Sube olarak 2025 yilinda 69 tane yeni hesap acilisi yapilmistir.

2025 yilinda hisse senetlerinde 45.528.424.930 TL islem hacmi gergeklestirmis, 5.304.892 TL komisyon

geliri elde etmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacmi 2025 yilinda 5.964.826.437 TL seviyesinde gerceklesmis,

842.549 TL komisyon geliri elde edilmistir.

Subemizin kredi blylkligi 48.413.965 TL dir.

2025 yilina ait faiz gelirlerimiz 73.436.716 TL'dir. Bagh banka subelerimizin 2025 yili toplam hisse senedi
hacmi 7.503.907.008 TL, komisyon geliri 5.148.725 TL‘dir. Vadeli islem Opsiyon piyasasinda ise
2.859.001.059 TL hacim, 513.065 TL komisyon geliri bulunmaktadir.

islem Hacmi (TL)

45.528.424.930

110.677.975.029

Komisyon Geliri (TL)

5.304.892

9.857.181

izmir Sube
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi 31.12.2024
islem Hacmi (TL) 5.964.826.437 14.673.981.059
Komisyon Geliri (TL) 842.549 1.679.674
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7. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

7.a. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 17.07.2024 tarihli toplantisina istinaden, Sirket Esas S6zlesmesinin "Yénetim
Kurulu" baslikh 9'uncu ve "Karin Tespiti Ve Dagitimi" baslikli 19'uncu maddelerinin degistirilmesi SPK’nin
27.08.2024 tarihli karari ile onaylanmis; SPK onayi sonrasi Esas Sozlesme degisikligi izni alinmak lzere
T.C. Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmis, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 333'tinci maddesi hilkm{i
geregince Ticaret Bakanlig tarafindan 16/09/2024 tarihinde Esas Sozlesme degisikligine izin verilmistir.

Esas sozlesmenin tadil edilen maddeleri 23.01.2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir. Sirketimizin 23.01.2025 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen
Esas SOzlesmesinin "Yonetim Kurulu" baslikh 9'uncu ve "Karin Tespiti Ve Dagitimi" baslhkh 19'uncu
maddeleri, T.C. istanbul Ticaret Sicili Mudirltgi tarafindan 21.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup,
24.02.2025 tarihli 11278 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olmustur.

7.b. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olgiide
Gergeklestirildigi

Yoktur.

7.c. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: V No:68 sayili teblig uyarinca i¢ kontrol sistemi ve denetimine iliskin
esaslar uygulanmakta olup, sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine aylik olarak raporlama yapilmaktadir.

7.d. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2025 hesap donemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

7.e. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Denetimler

Hesap dénemi icerisinde s6zlesme yapilan denetim kuruluslari asagida gosterilmistir. Sirket, ana ortagi
Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan da denetlenir.

Konusu
PwC Yeminli Mali Musavirlik A.S. Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik)
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetim
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bilgi Sistemleri Denetimi
Privia Security Bilisim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. BT Sizma Testi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Kredi Derecelendirme

Yukarida bahsi gecen kurumlarla herhangi bir ¢cikar ¢atismasi yasanmamistir.
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7.f. Sirketin Hesap Donemi igerisinde Kredi Rating Notu

Sirket’in kredi rating notu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmis, KAP Platformu
Gzerinden yayinlanmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Seker Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 25.11.2025 tarihinde “A (tr)” ve
gorinimiini “Duragan” olarak teyit edilmistir. Sirket’in tiim notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Duragan Gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :J1 (tr) / (Duragan Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/ (Duragan Goriuniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/ (Duragan Goériiniim)
Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu : A (tr) / (Duragan Gériinim
Kisa Vadeli Ulusal ihrag Notu :J1 (tr) / (Duragan Gorunim)

7.g. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Arahlk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
erenyillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon dizeltmesi
yapilmustir.

7.h. Sirket Aleyhine ve Sirket Tarafindan Agilan Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalari bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis ve heniiz sonuglanmamis 3 adet dava mevcut olup, toplam tutari 249.910 TL ve
200.000 USD’dir. (Vergi Usul Kanunu’'nun Gegici 33. maddesi uyarinca, enflasyon dizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farkinin kurum kazancinin tespitinde dikkate alinmamasi nedeniyle, 250,385,894
TL, 2024 Kurumlar Vergisi matrahindaki kurum kazanci tespitinde indirilebilir gider olarak dikkate alinmasi
gerektigine yonelik ihtirazi kaydin kabul edilmemesi suretiyle gerceklestirilen tahakkukun iptali icin
Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi'na acilan davaya iliskin tutaridir.)

Sirket avukatlarinin degerlendirmeleri sonucunda Sirket aleyhine acgilan davalar icin Sirket yonetimi
tarafindan karsilik ayrilmamistir.

7.1. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

7.i. Sirketin Hesap Donemi igerisinde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar

Hesap dénemiigerisinde 23.01.2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul, 27.03.2025 tarihinde Olagan Genel
Kurul yapilmistir.
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7.j. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket st yonetimine 6denen lcret, huzur hakki ve
benzeri menfaatlerin briit toplami 60.592.537 TL'dir.

7.k. Sirketin Hesap Dénemi igerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

ilgili ddnem icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 143.500 TLdir.

Tiark Egitim Vakfi (TEV) 5.500 TL
Azimli Tarim Makinalari ins. San. Tic. Ltd. Sti. 138.000 TL
Toplam 143.500 TL

8. ILiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE iLiSKiLi TARAFLARA BORGLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri
Sekerbank T.A.S. mevduat

19.528.543

68.035.228

Toplam

19.528.543

68.035.228

31 Arahlik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflara ticari borglar

Sekerbank T.A.S. - 2
Seker Finansal Kiralama A.S. 43.104 15.200
Sekerbank T.A.S Personel Munzam Sandigi Vakfi 180 398
Seker Faktoring A.S. 42 -
Toplam 43.326 15.600

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan diger alacaklar
Seker GYO A.S. )

9.440

12.356

Toplam

9.440

12.356

*) Tutarin tamami gayrimenkul kira depozito bedelinden olugmaktadir.
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iliskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde, sona eren hesap donemlerine ait iliskili taraflarla islemler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Hizmet Giderleri Faaliyet . .

- ; R (Acente Giderleri F|.n ansal S |gorta.
lliskili Kurulus Islemleri (Giderler) Komisyon Gideri) (Kira/Diger) Giderler Giderleri
Sekerbank T.A.S. 62.969.695 1.555.518 100.144 -
Sekar Oto Kiralama A.S. - 12.650.334 - -
Seker Sigorta A.S. - - - 2.461.139
Sekerbank T.A.S Personel

Munzam Sandigi Vakfi i i - 22369670
Toplam 62.969.695 14.205.852 100.144 24.830.809

31 Arahik 2024 Hizmet Giderleri Faaliyet . .

- : R (Acente Giderleri Flpansal .Slgorta.
lliskili Kurulus Islemleri (Giderler) Komisyon Gideri) (Kira/Diger) Giderler Giderleri
Sekerbank T.A.S. 29.699.825 - 108.260 -
Seker GYO A.S. - 13.279.659 - -
Sekar Oto Kiralama A.S. - 13.070.318 - -
Seker Sigorta A.S. - - - 3.886.267
Sekerbank T.A.S Personel

Munzam Sandigi Vakfi i i - 20.528.861
Toplam 29.699.825 26.349.977 108.260 24.415.128

31 Aralik 2025 Halka Arz

- ; . . Komlsyc.>r! Saklama
lligkili Kurulus Islemleri (Gelirler) Geliri islem Kom./Diger
Sekerbank T.A.S. - 430.287
Seker Finansal Kiralama A.S. - 35.312
Seker Faktoring A.S. - 68.261
Sekerbank T.A.S Sos. Sigorta Sandigi Vakfi 165.913
Sekerbank T.A.S Personel Munzam Sandigi Vakfi - 870.046
Seker GYO A.S. - 77.334
Samruk Kazyna - 292.065
Toplam - 1.939.218

31 Arahik 2024 Halka Arz

S . . . Komisyon Saklama
lligkili Kurulus Islemleri (Gelirler) Geliri islem Kom./Diger
Sekerbank T.A.S. - 1.423.224
Seker Finansal Kiralama A.S. - 62.502
Seker Faktoring A.S. 1.052.203 394
Sekerbank T.A.S. Sos. Sigorta Sandig1 Vakfi - 345.247
Sekerbank T.A.S. Personel Munzam Sandigi Vakfi - 1.003.964
Seker GYO A.S. - 5.182
Samruk Kazyna - 515.550
Toplam 1.052.203 3.356.063
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9. FINANSAL DURUM

9.a. Sirket Hakkinda Finansal Bilgiler

Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren D6neme Ait Kar veya Zarar

Tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

1 Ocak-31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

1 Ocak-31 Aralik 2024

KAR VE ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti

46.557.449.523
(45.563.696.326)

53.977.136.589
(52.895.908.240)

BRUT KAR

993.753.197

1.081.228.349

Pazarlama Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

(92.567.871)
(614.286.329)

(91.638.757)
(574.630.958)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.288.279 30.973.919
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.271.864) (10.761.243)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 326.915.412 435.171.310
Finansman Gelirleri 107.423.582 95.600.577

Finansman Giderleri
Net Parasal Kazang / (Kayip)

(261.134.345)
(219.866.238)

(155.510.076)
(330.679.103)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KAR / (ZARARI)

(46.661.589)

44.582.708

Vergi Geliri / (Gideri)

Dénem Vergi Geliri/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

(67.186.931)

(54.406.985)
(12.779.946)

(114.286.266)

(112.417.617)
(1.868.649)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

(113.848.520)

(69.703.558)

DONEM KARI / (ZARARI)

(113.848.520)

(69.703.558)

Pay basina kazang / (kayip) (kr.)

(73)

(45)

Tum finansal tablolar ve dipnotlara www.sekeryatirim.com adresinden ulasilabilmektedir.

9.b. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Kar dagitimina iliskin uygulamalar Ana Sozlesme cergevesinde Genel Kurul’a sunulan ve Kurul’da alinan

kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in 27 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina istinaden, 2024 yili faaliyet donemine iliskin

herhangi bir kar dagitimi s6z konusu olmamistir.


http://www.sekeryatirim.com/

10. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESi

Sirketimizin finansal araglardan kaynaklanan risklerin yénetimini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmis Seri: V No: 34 sayili “Aract Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda yapilmaktadir. Sirketimiz, Seri: V No:34 sayili teblig kapsaminda periyodik olarak risk
karsihgl sermaye yeterliligi tabani ve likidite ylikUmlilGgli hesaplama tablolarini hazirlayip SPK’ya
bildirmekle yukimltdir. Bu cercevede ilgili hesap donemi icerisinde herhangi bir sorun ile
karsilasiimamistir.

11. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirketimiz uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerin ¢oguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum igin
calismalar yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayil karar geregince; I1-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu
Gzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlari kullanilarak
yayinlanmustir. ilgili raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal internet Sitemizden (www.sekeryatirim.com.tr)
ulasilabilir.

Sirketimiz ayrica Surdirilebilirlik Raporu KAP Platformu (izerinden, Sardirilebilirlik Uyum Raporu
“Stirdirilebilirlik Uyum Raporu sablonlar” kullanilarak 03/03/2025 tarihinde yayinlanmistir. ilgili
raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal internet Sitemizden (www.sekeryatirim.com.tr) ulasilabilir.
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12. BAGLI SIRKET RAPORU

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Grup’ta yer alan hakim ve bagl sirketler arasinda yapilan hukuki
islemler 6zetle;

S

Hakim sirket Sekerbank T.A.S. ile;

Genel kredi s6zlesmesi kapsaminda nakdi ve gayri nakdi kredi kullanimi, bankacilik hizmet s6zlesmesi
kapsaminda vadesiz ve vadeli mevduat islemleri yapilmasi, isyeri kiralamasi ve bilgi sistemleri
danismanlik ve destek hizmeti alinmasi, emir iletimine aracilik hizmeti verilmesi,

Bagli sirketler Seker Finansal Kiralama A.S., Seker Faktoring A.S., Sekerbank T.A.S. Sosyal Sigorta Sandigi
Vakfi, Sekerbank T.A.S. Personel Munzam Sandigi Vakfi ile;

MKK hizmeti verilmesi,

Bagli sirket, Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile;

Gayrimenkul kiralama hizmeti alinmasi,

Bagli sirket, Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri A.S. ile;
Oto kiralama hizmeti alinmasi,
Bagli sirket, Seker Sigorta A.S. ile;

Sigorta hizmeti alinmasi seklinde olmustur.

“Sirketimiz hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak-31 Aralik 2025 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde,
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve 2025 yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmis olup, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigini ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigini ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasildigini beyan ederiz."

Ortaklarimizin bilgilerine ve degerlendirmelerine arz ederiz.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

. YONETIM KURULUL
K/
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13. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Borsaya girisin kolay yolu:
Seker Borsa

Seker Borsa uygulamasi ile portfoytnlze hizlica erisebilir,
gercek zamanl alim-satim emirleri verebilirsiniz.

Seker &5 Yatinm
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