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Analist Toplant1 Notlan

Akcansa’nin (AKCNS) 16.07.2026 tarihinde istanbul’da
diizenlenen analist toplantisina iliskin notlar...

Yusuf Kemal ERDEKLI
Analist
yerdekli@sekeryatirim.com

e Yeni Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Giirdal ve CEO Tayfun Ones ile
birlikte sirketin yeni donem vizyonu tanitilarak, Heidelberg Materials
entegrasyonunun daha kapsamli hale getirilecegi ifade edildi.

e Akcansa’nin daha yiiksek karlilik, giiclii nakit akisi ve hissedar getirisine
odaklanan yeni bir deger yaratma dénemine girdigi belirtildi.

e Marmara Bolgesi’ndeki lider konumun, entegre Uretim yapisinin, liman
altyapisinin ve giiclii lojistik aginin sirketin temel rekabet avantajlarin
olusturdugu vurgulandi.

o Canakkale, Ambarli ve Samsun operasyonlarnin, ic pazar ile ihracat
arasinda esnek kapasite yonetimi saglayan stratejik varliklar oldugu
aktarildi.

o Heidelberg Materials’in kiiresel bilgi birikimi, satin alma gicii, dijital
altyapis1 ve operasyonel standartlarinin Akcansa’ya aktarilmasiyla
operasyonel verimliligin artirilmasinin amaclandigi ifade edildi.

o Operasyonel mikemmeliyet programi kapsaminda hammadde, yakit ve
urun karmasinin optimize edilmesi, maliyet yapisinin iyilestirilmesi ve
marjlarin artinlmasina yonelik calismalarin yiritiilecegi belirtildi.

o Lojistik varliklarinin daha etkin kullanilmasi, liman operasyonlarindan
ilave deger yaratilmasi ve varlik optimizasyonu calismalarinin 6ncelikli
stratejik alanlar arasinda yer aldigi belirtildi. Ayrica, Betonsa ve
Akcansa Limanlan icin potansiyel halka arz dahil olmak lizere stratejik
alternatiflerin degerlendirildigi ifade edildi.
Dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve Heidelberg Materials
sinerjileri sayesinde operasyonel verimlilik ile karliigin artinlmasinin
hedeflendigi belirtildi.
Kalsine kil, alternatif yakit ve hammadde kullamimi, Ladik’te on
kalsinasyon yatinmi, yesil enerji projeleri ile dekarbonizasyon,
SKDM’ye uyum ve dijital ve yesil donisum hazirliklarimin sirketin
stirdiriilebilirlik stratejisinin temel bilesenleri oldugu belirtildi.
Operasyonel iyilesmelerin serbest nakit akisini ve temetti kapasitesini
destekleyecegi, hissedar getirisinin sermaye tahsis siirecinin temel
oncelikleri arasinda yer almaya devam edecegi ifade edildi.
Orta vadeli finansal hedefler kapsaminda, 2025 yilinda %13,6
seviyesinde bulunan FAVOK marjimin 2028 yilinda %20’ nin {izerine, 2030
yilinda ise %25’in lizerine ¢ikarilmasinin; isletme sermayesinin satislara
oraninin 2030 yilinda %10’un altina indirilmesinin; yillk ortalama net
yatinm harcamalarinin 25-35 milyon Euro araliginda gerceklesmesinin
ve nakit donusum oranmnmin  %50°’nin Uzerine yukseltilmesinin
hedeflendigi agiklandr.

Sahip olunan 84.913.920 TL nominal tutarli Cimsa (CIMSA) paylarina

iliskin  olarak, en vyiiksek degeri vyaratacak seceneklerin

degerlendirildigi, ancak bu asamada nihai bir karar bulunmadigi ifade
edildi.
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UYARI NOTU:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim
danismanhigi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
o6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapordaki veri, grafik ve tablolar giivenirliligine inandigimiz saglam kaynaklardan derlenmis olup,
burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir.
Bu bilgiler 1s18inda yapilan ve yapilacak olan ileriye déniik yatinmlarin sonuglarindan SEKER YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S. higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Ayrica, Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin
yazili izni olmadikga bu raporlarin igerigi kismen ya da tamamen iigiincii kisilerce hig bir sekil ve ortamda
yayinlanamaz, iktisap edilemez, alinti yapilamaz, kullanilamaz.
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