SEKER FINANSAL KIRALAMA ANONIM SiRKETI
Ihracc Bilgi Dokiimam

Bu ihracc bilgi dokiimam Sermaye Piyasas1 Kurulunca 21/04/2017 tarih ve 18/603 say1
ile onaylanmistir. Bu ihracgg bilgi dokiimani ¢er¢evesinde ihrac¢ edilecek bor¢clanma araclarina
iliskin ihrac tavam 150.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrac¢r bilgi dokiimam cercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclari, halka arz
yoluyla ihrac¢ edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihracq bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi aracglarina iliskin yatirim kararlar ihracci
bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve o6zetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Ihraca bilgi dokiimaninin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasas1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci
notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihracg¢i bilgi dokiimanminin giincellenmesi
gerekmez.

fhrace: bilgi dokiimanimin onaylanmasi, ihrage1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye piyasasi
araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracc bilgi dokiiman cercevesinde
ihra¢ edilecek borclanma araclarma iliskin ihra¢cinin yatiromcilara karsti olan 6deme
yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina ahnmamstir.

Bu ihracc1 bilgi dokiimani cercevesinde ihra¢ edilecek borclanma araclarn farkh
ozelliklerde ihrac edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrac¢ tutar, satis
siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan once ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci notu ve
ozet aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracc bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve
ozet, ortakh@imizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Seker Yatirnm Menkul Degerler
A.S.’nin www.sekerleasing.com.tr ve www.sekeryatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamiltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan; ihrac¢i  sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihragg1 bilgi dokiimam, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihracci
bilgi dokiimaninmin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarimin 6ngoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol
acabilecektir.
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istabul A.S.’nin SPK’ya muhatap 26.04.2017 tarih ve BIAS-1-4262 sayili gériisii asagida
yeralmaktadir;

“ Seker Finansal Kiralama A.S. (Sirket) tarafindan 150 milyon TL tutara kadar farkli vadelerde TL
cinsinden ihar¢ edilmesi planlanan bor¢lanma araglarimin Borsamizin ilgili pazarinda islem gériip
goremeyecegi ile izahnamede yeralams: gerekli goriilen diger hususlara iliskin Borsamiz goriistiniin
Kurulunuza bildirilmesi istenmistir.

Borsamiz Ana Pazarinda islem gorven Sirket tartafindan halka arz ve/veya halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak tizere ihra¢ edilecek 150 milyon TL tutara kadar bor¢lanma
araglarindan,,

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve satig
sonuglarinin Borsamiza ulastirilmasi kaydiyla, Yonergenin 18. maddesi ¢er¢evesinde Borsa kotuna
alinarak KAP 'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci i giiniinden itibaren Bor¢lanma Araglart Piyasast
Kesin Alim Satim Pazari’'nda iglem gérmeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihra¢ yoluyla satilacak kismin ise, Kurulunuz
tarafindan ihrag belgesinin onaylanmasi ve satis sonuglarmmin Borsamiza ulastiriimast kayduyla,
Yonergenin 20’nci maddesi ¢ercevesinde Borsa kotuna alinarak KAP 'ta yapilacak duyuruyu izleyen
ikinci is giiniinden itibaren Borsamiz Bor¢lanma Araglart Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari’nda
sadece nitelikli yatirimcilar arasinda islem gérmeye baslayabilecegi

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesi, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsa goriisiinde ** Isbu Borsa
Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi onaya doniik herhangi bir taahhiit ya da
baglayicilik olusturmamamak sartiyla, sadece SPK 'min goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli
olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasina karar verilmistir.”

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

SPK, 11/04/2017 tarihli ve 44843464-4602 sayil1 ile BDDK’dan, Seker Finansal Kiralama A.S.min
23.03.2017 tarihli bagvurusu ile yurtiginde 150.000.000 TL tutara kadar halka arz edilmek suretiyle
ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satis veya tahsisli satis yontemiyle ihrag etmeyi
planladig1 bor¢lanma araglarina iligkin goriigiinii talep etmistir. BDDK’nin, SPK’ya hitaben
19/04/2017 tarih ve 12509071-101.01-E.6415 sayil1 goriisii asagida yer almaktadir;

“Bilindigi iizere, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte finansman sirketlerinin sermaye piyasast araglariyla bor¢lanmalarin diizenleyen veya
buna dogrudan sinirlama getiren herhangi bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket, soz konusu Kanun
ve Yonetmelik ¢ercevesinde islemlerini yiiriitmekte olup, Sirketin faaliyetleri tizerine Kurumumuzca
getirilen bir kisitlama bulunmamaktadir. Bu itibarla, Sirketin soz konusu basvurusunun 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde Kurulunuzca degerlendirilmesinin yerinde
olacag diigiiniilmektedir.”



1) iIHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihrag¢i bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ihragg1 bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

fhraca
Seker Finansal Kiralama A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Cenk ERTEN ) Canan AYDINOL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili /
Murahhas Uye Genel Miidiir Vekili
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
29.05.2017
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
Kadir TEZELLER Ramazan OZNACAR
Arastirma, Damismanhk Genel Miidiir Yardimcisi
ve Kurumsal Finansman
Grup Baskani
IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
29.05.2017




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin adi

soyadi:

Unvani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak
Basdenetci

Orhan Akova (31.12.2015)
Orhan Akova (31.12.2016)

Adresi

Kavacik Riizgarli Bah¢e Mah. Kavak Sok. No:29 Beykoz 34805 Istanbul

2.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak basdenetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 itibariyle mali tablolara Orhan Akova goriis bildirmistir.

07.03.2017 tarih ve 2017/011 nolu Yonetim Kurulu Karari ile 2017 faaliyet yilinda “DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Deloitte)” ile calisilmasi
hususunda karar alinmis olup, karar 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul

edilmistir.

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER
3.1. Seker Leasing Konsolide Bilancosu

Sirket’in 31.12.2015 ve 31.12.2016 yil sonu bilango biiyiikliiklerine asagida yer verilmektedir:

Donem 31.12.2015 31.12.2016
Raporlama Birimi Bin TL Bin TL
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
AKTIiF KALEMLER
BANKALAR 37.505 9.292
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - -
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 316.909 407.613
TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net) 26.662 16.186
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 28.089 47.826
PESIN ODENMIS GIDERLER 2.405 2.147
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 14.031 14.426
DIGER AKTIiFLER 2.880 6.016
AKTIiF TOPLAMI 428.481 503.506
PASIF KALEMLER 31.12.2015 31.12.2016
ALINAN KREDILER 229.942 256.675
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR - 12.327
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER(Net) 122.994 143.672
DIGER BORCLAR 3.638 6.025
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 6.532 9.873
BORC GIDER VE KARSILIKLARI 2315 7.714
OZKAYNAKLAR 61.462 64.912
Odenmis Sermaye 45.000 45.000
Sermaye Yedekleri 17.648 14.183
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis ) 51
diger kapsamli gelirler ve giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
. . 151 151
kapsamli gelirler ve giderler
Kar Yedekleri 2.647 7.757
Kar veya Zarar (4.047) (2.297)
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (10.888) (9.157)




Donem Net Kar veya Zarari 6.841 6.860
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 63 67
DiGER PASIFLER 1.598 2.308
PASIF TOPLAMI 428.481 503.506

3.2. Seker Leasing Konsolide Gelir Tablosu

Sirket’in 31.12.2015 ve 31.12.2016 yil sonu secilmis gelir tablosu kalemlerine asagida yer

verilmektedir:

Bagimsiz Denetimden Gegmis Dénem 31.12.2015 31.12.2016
Raporlama Birimi Bin TL Bin TL
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

ESAS FAALIYET GELIRLERI 37.861 39.397
FINANSMAN GIDERLERI (-) -26.782 -32.215
BRUT KAR/ ZARAR 11.079 7.182
ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) -12.378 -20.531
DiGER FAALiYET GELiRLERi_ - 130.629 121.396
E?IEISI;EEKKI{ :II{(A;?AKLARA ILISKIN OZEL 14431 -9.800
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) -106.830 -91.283
NET FAALIYET K/Z 8.069 6.964
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z 8.069 6.964
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) -1.209 -100
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 6.860 6.864
ANA ORTAKLIK DISI (KAR) / ZARAR -19 -4
NET DONEM KARI/ZARARI 6.841 6.860

Yatirimci, yatirnm kararim vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu ihrac¢i bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de
dikkate almahdir.

4. RISK FAKTORLERI

isbu ihracei bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan borclanma araclarina iliskin
ihraccamin vatirimcilara karsi olan 6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu Kkurulusu
tarafindan garanti altina alhnmamis olup, vatirnm Kararinin, ihraccinin finansal durumunun
analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thracemin Borclanma Araclarma lliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

4.1.1 Kredi Riski:

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yapilan
sO6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramasi riskidir.

Iliskide oldugu taraflar ile yapilan sozlesmelerde, iliskili taraflarin s6zlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliiliiglinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getir(e)memesi durumunda Seker Leasing
maddi kayiplara maruz kalabilir. 31.12.2016 tarihi itibar1 ile Sirketin takipteki vadesi gegen
alacaklarinin toplami1 59,1 milyon TL seviyesinde bulunmakta olup, bu alacaklar i¢in 42,9 milyon TL
karsilik ayrilmastir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer i alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi
bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek



degisikliklerin bu sirketlerin soézlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini benzer ekonomik kosullar
cergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi risk yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi koluna veya
cografi bolgeye etkinlik saglama konusundaki performansina iliskin duyarhiligini géstermektedir.
Seker Leasing’in kredi risk yogunlugu iilkemizdeki ekonomik gelismeye bagl olarak kiracilardan
gelen talebe gore sektorel ve bolgesel farklilik olusturmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirket’in leasing faaliyetleri acisindan kredi riskine konu alacaklarinin
toplami1 422.613 bin TL’dir. Bu alacaklar i¢inde en biiyiik paya sahip olan sektdrler 31.12.2016 tarihi
itibariyla sirasiyla turizm (% 28,99), makine ve techizat (% 12,22), maden-metal-kimya endiistrisidir
(% 10,08).

(Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 316.909 407.613
Takipteki Alacaklar 26.662 16.186
Faaliyet Kiralama Alacaklari(*) 216 1.186
Toplam 343.355 422.613

* Faaliyet kiralama alacaklar1 Sekar Oto Kiralama Ltd. Sirketine ait olup konsolide edilmistir.
4.1.2 Piyasa Riski

Piyasa riski; alim satim hesaplarinda izlenen finansal araglara iliskin pozisyonlarin degerinde, piyasa
fiyatlarindaki hareketlilige bagli olarak meydana gelebilecek degisikliklerden dolay1 Sirket’in maruz
kalabilecegi zarar olasiligidir. Sirket; para piyasalar1 ve sermaye piyasalari araclarinin alimi ve satimi
ile geri alim veya tekrar satim taahhiidii islemleri, efektif de dahil kambiyo islemleri, kiymetli maden
ile bunlara veya emtiaya dayali sozlesmelerin alim1 ve satimi islemlerine bagh olarak piyasa riskine
maruz kalabilmektedir.

Piyasa Riski unsurlar1 agagida siralanmistir:

*Faiz orani riski; alim satim hesaplarinda izlenen finansal araglara iliskin pozisyonlarin
degerinde, faiz oranlarindaki hareketlilige bagh olarak meydana gelebilecek degisikliklerden
dolay1 maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

*Hisse senedi pozisyon riski; alim satim hesaplarinda izlenen finansal aracglara iliskin
pozisyonlarin degerinde, hisse senedi fiyatlarindaki hareketlilige bagli olarak meydana
gelebilecek degisikliklerden dolayr maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

*Kur riski; finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda izlenen déviz
cinsi pozisyonlarin degerlerinde, doviz kurlarindaki hareketlere bagli olarak meydana
gelebilecek degisikliklerden dolay1 maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

*Emtia riski; emtiaya ve emtiaya dayali tiirev finansal araglara iliskin pozisyonlarin
degerlerinde, emtia fiyatlarindaki hareketlere bagli olarak meydana gelebilecek
degisikliklerden dolay1 maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

*Takas riski; herhangi bir menkul kiymet, doviz veya emtianin s6zlesmede ongoriilen fiyattan
belli bir vadede teslimini konu alan ve her iki tarafin yiikiimliiliklerini vadede yerine
getirmesini  Oongéren islemlerde, vade tarihinde de takas / teslim isleminin
ger¢ceklesmemesinden dolay1 isleme konu menkul kiymet, doviz veya emtia lizerindeki fiyat
degisiklikleri nedeniyle maruz kalinabilecek zarar olasiligidir.

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki hareketlilige bagl olarak doviz riskine, faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili olarak faiz riskine ve net finansman ihtiyaclarinin saglanip saglanamadigina
iligkin olarak likidite riskine maruz kalmaktadir.



Sirket’in spekiilatif amacl finansal araci yoktur ve bu tiir ara¢larin alim-satimu ile ilgili herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina
gore Olgiilmektedir.

4.1.3. Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarin1 saglayamama riski olup,
finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari ile kredi derecesindeki
diistislerden kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara
iligkin risk ile Seker Leasing’in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerin vade tarihine uygun sekilde
yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilar1 nedeniyle 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda ve
makul bir fiyat {izerinden karsilayamaz durumda olma riskini igermektedir.

Seker Leasing, yurti¢ci bankalar ve finans kuruluslarindan kisa, orta ve uzun vadeli fon temin
etmektedir. Sirket, varliklardaki artisin fonlanamamasi ve vadesi gelmis yiikiimliliikleri
karsilayamamasi nedeniyle zor durumda kalabilir. Sirketin likit olmayan piyasalarda yaptigi
islemlerde karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Seker Leasing’in toplam finansal kiralama alacaklarmin % 61’1 uzun
vadeli, % 39’u (1 yildan az) kisa vadeli alacaklardan olusurken kredilerinin % 70’1 kisa vadeli geri
kalan kismi ise uzun vadeli kredilerden; ihrag ettigi bor¢lanma araglarinin % 94’1 kisa vadeli geri
kalan kismui ise uzun vadeli tahvillerden olusmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Seker Leasing’in toplam finansal kiralama alacaklarmin % 61’1 uzun
vadeli, % 39’u (1 yildan az) kisa vadeli alacaklardan olusurken kredilerinin % 56°s1 kisa vadeli geri
kalan kismi ise uzun vadeli kredilerden; ihrag ettigi bor¢glanma araclarinin % 88’1 kisa vadeli geri
kalan kismi ise uzun vadeli tahvillerden olusmaktadir.

Leasing sektoriinde finansal kiralama alacaklarinin vade yapisi uzun, buna karsilik alinan kredilerin
vadesinin ise kisa olmasi nedeniyle sektér vade uyusmazligr riski ile karsi karsiya kalmaktadir.
31.12.2016 tarihi itibartyla Seker Leasing’in finansal kiralama alacaklarinin ortalama vadesi 764 giin
iken alinan kredilerinin vadesinin 260 giin olmasi1 sektorde oldugu gibi sirket i¢in de vade
uyumsuzlugu riski yaratmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Sirketin tlirev niteliginde olmayan toplam varligi 503.522 bin TL dir.
Varliklar1 vadeler agisindan incelendiginde toplam varliklarin 67.714 bin TL’si 3 aydan kisa, 131.409
bin TL’si 3-12 ay arasi, 272.325 bin TL’si 1-5 yil aras1 ve 32.074 bin TL’si ise 5 yildan uzun vadeli
alacaklardan olusmaktadir. Sirketin buna karsilik toplam 454.085 bin TL tutarinda yiikiimliligi
bulunmaktadir. Sirketin toplam ylikiimliiligiiniin 115.806 bin TL’si 3 aydan kisa, 234.308 bin TL’si
3-12 ay aras1 ve 103.971 bin TL’si 1-5 y1l aras1 vadelidir.

Sirket kredi, ihra¢ edilen menkul kiymetler, muhtelif bor¢lar ve diger yabanci kaynaklar i¢in
Odemelerini s6zlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sirketin tlirev niteliginde olmayan toplam varlig1 432.456 bin TL dir.
Varliklar1 vadeler agisindan incelendiginde toplam varliklarin 79.055 bin TL’si 3 aydan kisa, 113.487
bin TL’si 3-12 ay arasi, 230.846 bin TL’si 1-5 yil aras1 ve 9.068 bin TL’si ise 5 yi1ldan uzun vadeli
alacaklardan olusmaktadir. Sirketin buna karsilik toplam 384.233 bin TL tutarinda yiikiimliligi
bulunmaktadir. Sirketin toplam yiikiimliiliigiiniin 51.270 bin TL’si 3 aydan kisa, 211.583 bin TL’si
3-12 ay aras1 ve 121.380 bin TL’si 1-5 yil aras1 vadelidir.

4.1.4. Faiz Oranm Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borg¢lanmasi, sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Sirketin 31.12.2016 itibari ile finansal kiralama alacaklarinin tamamu sabit faizli iken,



alian kredilerin 85,1 milyon TL’lik ve ihrag edilen tahvillerin 143,7 milyon TL’lik kismi1 degisken
faizli geri kalani sabit faizli kredi ve tahvillerden olusmaktadir.

Faiz Orani Duyarlilig1

Asagidaki duyarhilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz oranmi riskine ve mali yilin
baslangicinda ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca
sabit tutulur. Sirket yonetimi, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma
senaryosu iizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Sirket igcinde iist diizey yonetime yapilan
raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Sirket, kullanmis oldugu krediler ile kullandirmis oldugu fonlarin vadeleri ve para birimi dagiliminin
farkli olmasi1 nedeniyle faiz ve fiyat degisim riski tagimaktadir.

31.12.2016 tarihindeki degisken faizli araclarin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yiiksek olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi donem kar1 25.000 TL daha diisiik
olacakti. Faiz oranlar1 100 baz puan diisiik olsaydi, vergi 6ncesi donem kar1 25.000 TL daha yiiksek
olacakti.

Faiz Pozisyonu Tablosu

(Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Sabit Faizli Finansal Araclar Toplami 482.897 598.534
Degisken Faizli Finansal Araglar Toplam 248.310 228.746

4.1.5. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. D&viz cinsi
pozisyonlarin degerlerinde, doviz kurlarindaki hareketlere bagli olarak meydana gelebilecek
degisikliklerden dolay1r Sirket’in maruz kalabilecegi zarar olasiligidir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riski nedeniyle zaman zaman
doviz tiirev islemleri yapmaktadir.

31.12.2015 ve 31.12.2016 yil sonu itibariyle Sirketin yabanci para pozisyonlarin yabanci para
cinslerine gore dagilimi agsagidaki gibidir:

Net Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

Net Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2015 31.12.2016
ABD Dolari (Bin) 32.652 34.742
Avro (Bin) (19.423) (6.351)
TL Karsihg (Bin) 33.222 98.696

31.12.2016 itibariyle ABD Dolar1, AVRO ve diger kurlarda % 10’luk deger artis1 olsayd: Sirket’in
toplamda 9.870 bin TL kazanci olurdu. Bu para birimlerinde % 10’luk deger diistikliigli olsaydi
Sirket’in toplamda 9.870 bin TL kaybi olurdu. Sirket kur riskinden korunma amacli forward islemleri
yapmaktadir. Sirket kur riskinden korunma amagli Subat 2017°de bilango dist 2 milyon USD satis
forward1 yapmustir.

31.12.2015 itibariyle ABD Dolari, AVRO ve diger kurlarda % 10’luk deger artisi olsaydi Sirket’in
toplamda 3.322 bin TL kazanci olurdu. Bu para birimlerinde % 10’luk deger diistikliigli olsayd:
Sirket’in toplamda 3.322 bin TL kaybi1 olurdu.

4.1.6. Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasi riskidir.
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31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketin Ozkaynak/Aktif Oram1 % 12,89 (31.12.2015: % 14,34,
seviyesinde bulunmaktadir. Buna karsilik sirketin Toplam Borg¢/Toplam Aktif Oram1 % 87,11
(31.12.2015: % 85,66) seviyesinde bulunmaktadir. Sirketin yabanci kaynaklarinin yiiksek seviyede
olmasi sermaye yeterliligi agisindan risk tagimaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklarin net borglara oram1 31.12.2016 itibariyla % 15,13 (31.12.2015: % 18,65)
olarak gerceklesmistir. 31.12.2015 ve 31.12.2016 y1l sonu itibariyla 6zkaynaklarin net borglara orani
asagidaki gibidir. Buradan da goriilecegi lizere yiiksek borg pozisyonuna sahip olan Sirket, aktiflerini
fonlamada yabanc1 kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

(Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Toplam Borglar 367.019 438.594
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri 37.505 9.292
Net Borg 329.514 429.302
Toplam Ozkaynak 61.462 64.912
Ozkaynak/Net Bor¢ Orani %18,65 %15,12
Sirketin ilgili yillar itibariyle 6zkaynak, ¢ikarilmis sermaye ve net kar rakamlar asagidaki tabloda
verilmistir.
(Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Ozkaynaklar 61.462 64.912
Cikarilmis Sermaye 45.000 45.000
Donem Kari 6.841 6.860

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere Sirket 6z kaynaklari, 31.12.2016 itibariyle 64.912 bin TL
olmustur.

4.1.7 Operasyonel Riskler:

Operasyonel risk; i¢ siireclerin, sistemlerin veya insan kaynaklarinin yetersizliginden veya bunlarin
basarisiz yiiriitiilmesinden kaynaklanan zarar etme olasiligidir. Is siireclerinden kaynaklanan riskler,
hata ve usulsiizliiklerin i¢ kontrollerde gozden kagmasi, bilgi teknoloji sistemlerindeki aksaklik ve
arizalar, personelin siireglerle ilgili sorunlar1 6ngéremeyip bu aksakliklar ortaya c¢iktiginda gerekli
onlemlerin zamaninda ve tam olarak alinamamasindan 6tiirii ortaya ¢ikabilecek zararlari ifade eder.
Ayrica, deprem, yangin ve sel gibi felaketlerden veya teror saldirilart gibi dis etkenlerden dolay1
Sirket’in maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

Sirket kendi i¢ siirecleri, personelleri ve olast harici olaylardan kaynaklanan operasyonel riskler
nedeniyle maddi kayiplara maruz kalabilir.

4.1.8 itibar Riski:

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket hakkindaki olumsuz
diisiinceleri ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi sonucu kamuoyunda Sirket’e duyulan
giivenin azalmasi ya da negatif kamuoyu olusmasindan dolay1 Sirket’in maruz kalabilecegi zarar
olasiligidir. Sirkete duyulan giivenin azalmasi dolayisiyla sirket maddi kayiplara maruz kalabilir.

4.1.9 Strateji Riski:

Biiylime stratejisinin  gerceklestirilmesinde, firsatlarin belirlenememesi, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek olasi tehditlerin yeterince degerlendirilememesi, biiyiime i¢in gereken (mali, fiziki,
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beseri ve teknik) altyapinin ve organizasyon yapisinin yetersizligi unsurlarindan dolay1 Sirket’in
maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

4.2. Diger Riskler
4.2.1 Mevzuat riski

Tiirkiye’de yerlesik, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 ve mevzuatina tabi olan Seker Leasing Sirket’in
kontrolii disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari iizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilir.

4.2.2. Finansal Kiralama Faaliyet Ortami Riski

Faaliyet ortamu riski, hacim, marj ve giderlerdeki dalgalanmalardan ve Sirket’in faaliyet gosterdigi
ortamdaki rekabetten kaynaklanan faktorlerin Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi riskidir.

Sirket’in miisterileri pek ¢ok sektorde faaliyet gostermekle beraber, genel olarak bakildiginda bu
miisteriler leasing hizmetine, yatirim harcamalari i¢in ihtiya¢ duymakta olup, yatirim harcamalar1 da
genel ekonomik durum ile dogrudan baglantili seyretmektedir. Bu acgidan global ekonomideki
yavaglamanin etkisi veya dogrudan iilkemizde ortaya ¢ikabilecek olumsuz ekonomik kosullar
sebebiyle Sirket’in miisterileri yatirim planlarini erteleme veya iptal etme yoluna gidebilirler. Bu
durum Sirket’in faaliyet hacmini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in leasing sektoriinde rekabet i¢inde oldugu sirketlerin veya leasinge alternatif kredi
iriinleri saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslarin pazar paylarini artirma g¢abalar1 sonucu
fiyatlamalarda olusabilecek baski sektdrdeki marjlar iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Sirket,
fiyatlarin1 sektdrde olusabilecek fiyat baskilari neticesinde diisiiriirse kar marj1 kayiplarina,
diistirmedigi takdirde ise pazar pay1 kayiplarina maruz kalabilir.

4.2.3. Global Kredi Piyasalarindan Kaynaklanan Riskler

Bazi iilkelerin kredi itibarina yonelik artan endiseler, global olarak bor¢lanma maliyetlerinin
artmasina yol acabilirken, dis piyasalar kaynakli ekonomik durgunluk iilkemiz ekonomisinde de
yavaslamaya yol acabilir. Bu durum, Sirket’in hem finansman maliyetlerine, hem de is hacmine
olumsuz yansiyabilir. Bu tiir olumsuz yansimalar, Sirket’in faaliyet karlilig1, likiditesi ve finansman
maliyetlerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

5. THRACCI HAKKINDA BILGILER
5.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

5.1.1. ihraccinin ticaret unvam:
Seker Finansal Kiralama Anonim Sirketi

5.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
Thracginin;

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi : Biiyiikdere Caddesi, Metrocity Is Merkezi A
Blok No:171 Kat: 8 Esentepe / Sisli /

ISTANBUL
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 375458

5.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siiresiz
Kurulus (Ticaret Siciline Tescil) Tarihi : 25.08.1997
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5.1.4. Thraccmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Ihraccinin hukuki statiisii :Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat :T.C. Kanunlar

Ihraccimin Kuruldugu Ulke :Tiirkiye

Merkez Adresi : Biiyiikdere Caddesi, Metrocity is Merkezi A Blok

No:171 Kat: 8 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Telefon ve Faks Numaralari

(Tel) : 0212 362 34 00
(Faks) : 0212 362 34 66
Internet Adresi :www.sekerleasing.com.tr

5.1.5. Thraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Seker Finansal Kiralama A.S. uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’den
derecelendirme (rating) hizmeti almaktadir. JCR Eurasia Rating son olarak diizenlenen 26 Eyliil 2016
tarihli raporunda, Seker Finansal Kiralama A.S.’yi ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir
kategorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notunu 'BBB+ (Trk)', Kisa Vadeli Ulusal
Notu'nu 'A-2 (Trk)' olarak teyit etmistir. Uzun Vadeli Ulusal Notu'na iligkin goriiniimii ise ‘Pozitif’
olarak revize etmistir. Diger taraftan, Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Notlar1 'BBB-' olarak teyit edilmistir.

Seker Leasing’in kredi notlarinin son durumu asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para : BBB-/(Stabil Goriintim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Notu : BBB- / (Stabil Gortiniim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu : BBB+ (Trk) / (Pozitif Goriliniim)

Kisa Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para : A-3 / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Notu : A-3 / (Stabil Goriintim)
Kisa Vadeli Ulusal Notu : A-2 (Trk) / (Stabil Goriiniim)

Yonetim Kurulu'nun almis oldugu 21.10.2016 tarih ve 2016-059 sayil karari ile;

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Ulkemizde yasanan gelismeler cercevesinde yapmis
oldugu 21.07.2016 tarihli Basin Duyurusu kapsaminda;

-Borsada islem goren sirketimiz paylarmin likitidesine destek olmak ve yatirimcilarimizin olasi
muhtemel magduriyetlerinin 6niine ge¢ilmesi amaciyla paylarimizin geri aliminin yapilmasina,

-Geri alim islemlerinde; geri alima konu edilecek pay sayisinin azami 4.500.000 adet ve bu paylarin
alimi i¢in kullanilacak fon tutarinin azami 5.500.000 TL olarak uygulanmasina,

karar verilmistir. Bu karar kapsaminda 14.04.2017 tarihi itibariyle 2.241.579 TL nominal degerli pay
geri alim1 yapilmustir.

Takip firmalarindan Akg¢alar Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasinin teminatini olusturan gayrimenkul
yasal takip sonucunda riske mahsuben icra yoluyla alinmis, ancak bor¢lu firma tist mahkemeye itiraz
yoluna gitmistir. Itiraz sirketimiz lehine sonuclanmis olup, sdéz konusu gayrimenkul 27/01/2017
tarihinde alacaga mahsuben 391.500 TL+KDYV bedelle icra yaluyla satin alinmistir.

Takip firmalarindan Ufuklar Saglik Hiz. Tic. A.S. firmas ile riskin tasfiyesi i¢in toplam 4.600.000
TL 6deme yapilmasi konusunda 14.12.2016 tarihinde protokol imzalanmis olup, Protokol geregi ilk
O0demesi 20.12.2016 tarihinde olan 2.500.000 TL, 19.12.2016 tarihinde firma tarafindan Sirkete
yapilmistir. 22.02.2017 tarihinde 1.000.000 TL daha tahsilat yapilmistir.
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Takip firmalarindan Dampa Iplik Uriin. Teks. Amb. Su Msr. Paz. ve Tic. San. A.S. firmasindan
22.02.2017 tarihinde 457.773 TL tahsilat yapilmistir.

Kirc1 Elektroteknik San. Ve Tic . A.S. firmasindan alacagin tahsili i¢in yapilan yasal takiplerden;

Kirct Elektroteknik San. Ve Tic . A.S. firmasmin kefili KRC Gayrimenkul Yatirnrm Ltd. Sti
ortaklarindan biri olan Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Kenan Onak ve Ayten
Onak hakkinda Talebimiz iizerine Istanbul 8 Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan aleyhine ihtiyati
haciz karar1 verilmistir. Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., ihtiyati haciz kararina
itiraz etmis, ancak itiraz1, Istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan 18.10.2016 tarihinde
reddedilmistir. Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 18.10.2016 tarihli red karari
hakkinda istinaf yoluna basvurmustur. Bu basvuru iizerine, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 9.
Hukuk Dairesi’nin 11.01.2017 tarihli karar ile, ihtiyati haciz karari, Egeli & Co Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. yoniinden kaldirilmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle 16.902.084 TL risk tutari
ve tamami i¢in karsilik ayrilmis olup, Kirc1 Elektroteknik San. Ve Tic . A.S. firmasi1 ve kefilleri
hakkinda toplam risk tutari tizerinden yasal takip islemleri yapilmaktadir. Ayrica; Ayten Onak ve
Kenan Onak ydniinde ihtiyati haciz karar1 ve alacagin tahsili i¢in yapilan yasal takip islemleri devam
etmektedir.

5.2. Yatirmmlar:

5.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmis olan bashca yatirnmlara iliskin aciklama:

Yoktur.

5.2.2. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

Yoktur.
5.2.4. Thraccinin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar taniyan,
olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli s6zlesmelerin kisa 6zeti:

Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bankacilik kesiminin tamamlayici sektorii olan finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren Seker
Leasing 1997 yilinda Sekerbank tarafindan kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yurti¢ci ve yurtdist
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Leasing, sirketlerin yatirimlarinda menkul ve
gayrimenkul teminine yonelik ihtiyaglarini karsilamada kullanilan orta ve uzun vadeli bir finansman
yontemidir. Leasing islemlerinde, yatirnm mali leasing sirketi tarafindan satin aliir ve 6nceden
yatirimct ile karsilikli olarak belirlenen sartlar ve sozlesmede yer alan kira plami karsiliginda
yatirimetya kullandirilir. Yatirrmeinin biitiin ylikiimliiliikleri yerine getirmesine bagl olarak sézlesme
donemi sonunda, sembolik bir bedel iizerinden miilkiyet kiraciya devredilir.
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Seker Leasing, Istanbul Merkez ile Ankara, izmir ve Gaziantep’te bulunan bolge subeleri ve
Sekerbank subelerinin destegi ile hizmet vermektedir

Sirketin faaliyet konusu olan leasing islemlerinden dogan alacaklarinin mal gruplarina goére kirilimi
ise asagidaki gibidir.

Mal Gruplarina gore Leasing Alacaklar: 01.01.2015- 01.01.2016-

(Bin TL) 31.12.2015 % 31.12.2016 %
Uriinler

Karayolu Tasitlar1 4.011 3,62 4.275 2,52
Havayolu Ulasim Araclari 0 0,00 0 0,00
Gemiler ve Suda Yiizen Tasit ve Araglar 1.498 1,35 0 0,00
Is ve Insaat Makineleri 16.792 15,15 12.943 7,63
Saglik Sektort ve Estetik Ekipmanlari 3.431 3,10 1.881 1,11
Metal Isleme Makineleri 10.390 9,38 1.371 0,81
Tekstil Makineleri 4.208 3,80 2.198 1,30
Elektronik ve Optik Cihazlar 1.966 1,77 5.518 3,25
Bilgi Islem ve Biiro Sistemleri 1.270 1,15 1.641 0,97
Gayrimenkul 14.627 13,20 86.535 51,03
Plastik Isleme Makineleri 11.634 10,50 1.546 0,91
Turizm Ekipmanlari 12.661 11,42 998 0,59
Matbaacilik ve Kagit isleme Makineleri 1.321 1,19 943 0,56
Tarim ve Hayvancilik Makineleri 1.518 1,37 0 0,00
Diger Makine ve Ekipmanlar(*) 25.495 23,00 49.726| 29,32
TOPLAM 110.822( 100,00 169.575| 100,00

Kaynak: Sirket
(*)Uriinlerin % 29,32’ lik oranim kapsayan Diger Makine ve Ekipmanlarin % 40,47 sini enerji {iretim ekipmanlari,
%21,54’ {inli mobilya dekorasyon ve yap1 elemanlar1 olusturmaktadir.

Oz kaynak gereksimi igerisinde olan veya 6z kaynaklarin1 yatirrm alaninda degerlendirmek isteyen
sirketlere avantajlar sunan bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, leasing kredilerinin 31.12.2016 tarihi
itibariyle agirlikli olarak % 28,99’ unu turizm, % 12,22’ sini makine ve techizat, % 10,08’ini maden-
metal-kimya endiistrisi sektoriine yonlendirmis durumdadir. Sirket Sekerbank’in dagitim kanallarin
da kullanarak sektor kredilerinde &nemli bir yer tutan KOBI &lgegindeki sirketlere ulasarak
portfoyiinii biiylitmeyi hedeflemektedir.

Finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren Seker Leasing’in ana gelir kalemlerini finansal
kiralama faiz gelirleri ve faaliyet kiralamasi gelirleri olugturmaktadir.

ESAS FAALIYET GELIRLERI (Bin TL) 31.12.2015 %| 31.12.2016 %
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 30.351 80,2% 32.313 82,0%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 7.510 19,8% 7.084 18,0%
TOPLAM 37.861| 100,0% 39.397( 100,0%

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden o6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 acia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:




6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

6.2.1.1 Leasing Sektorii Genel Bilgiler:

Finansal kiralama sektorti, tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de bankacilik sektoriiniin tamamlayici
sektorlii konumunda bulunmaktadir. Leasing, Tiirkiye’de banka kredilerinin ardindan en ¢ok tercih
edilen finansal araglardan birisidir. 31 Aralik 2016 tarihli Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketleri Birligi (FKB) verilerine gore sektorde 26 sirket faaliyet gostermektedir.
(Kaynak:http:// www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122016_FinansalKiralama Sektor Raporu-1494.pdf)

Milvon Dolar Finansal Kiralama Sektor Islem Hacmi
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Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122016 FinansalKiralama Sektor Raporu-1494.pd /)

2009 2010

Finansal Kiralama sektorii diinyadaki finans krizinin etkisiyle daralma yasadigi 2009’dan sonra 2015
yilina kadar iyilesen kosullarla birlikte biiyiime siirecine girmis ancak 2015 yilinda 2014 yilina gore
hafif daralma gostermistir. 2009 yilinda 2.2 milyar dolar seviyesine kadar gerilemis olan sektoriin
islem hacmi, 2015 yilinda 6.4 milyar dolar seviyesine ulasmis, 2016 yilsonu itibariyle ise 2015
yilsonuna gore % 3,69 azalis ile 6,1 milyar dolar seviyesine gerilemistir.

2015 yilsonunda 23.125 olan sézlesme adedi 2016 yilsonu itibariyle % 3’ liik artis ile 23.751 adet

olarak gerceklesmistir.

Finansal Kiralama Sektorii’niin Mal Gruplarina Gore islem Hacimleri

(Bin ABD Dolarr) 2015 2016 Deg.(%)

Is ve Ingaat Makineleri 1.363.379 1.542.728 13,15%
Gayrimenkul 1.806.529 1.458.834 -19,25%
Diger Makine ve Ekipmanlar 1.063.292 1.062.854 -0,04%
Tekstil Makineleri 410.112 441.781 7,72%
Metal isleme Makineleri 435.641 437.285 0,38%
Saglik Sektorii ve Estetik Ekipmanlart 218.184 195.833 -10,24%
Tarim ve Hayvancilik Makineleri 137.041 156.254 14,02%
Gemiler ve Suda Yiizen Tasit ve Araglar 217.818 133.649 -38,64%
Bilgi islem ve Biiro Sistemleri 138.911 123.730 -10,93%
Plastik Isleme Makineleri 129.346 123.065 -4,86%
Karayolu Tasitlar 154.134 122.967 -20,22%
Elektronik ve Optik Cihazlar 67.447 102.231 51,57%
Matbaacilik ve Kagit Isleme Makineleri 76.422 96.252 25,95%
Hava Ulagim Araglari 59.463 75.733 27,36%
Turizm Ekipmanlari 85.315 53.639 -37,13%
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Demiryolu Ulasim Araglari 1.843 2.937 59,36%
Genel Toplam 6.364.877 6.129.772 -3,69%

Sozlesme Adedi 23.125 23.751 2,71%
Kaynak: FKB Sektor Raporlar1
(http:// www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122016 FinansalKiralama Sektor Raporu-1494.pdf)

Finansal Kiralama Islemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi (31.12.2016)

TUKETICI DIGER
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0,
1 50% ‘ 45% r
Kaynak: FKB Sektor Raporlari

(http:// www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122016_FinansalKiralama_Sektor Raporu-1494.pdf)

Finansal Kiralama islemlerinin sektorel bazda en yiiksek payini 2016 yilsonu itibariyle %50 ile
hizmet sektorii olusturmaktadir.

Finansal Kiralama islemlerinin mal gruplarina gore dagilimda ise 2016 yilsonu itibariyle leasing yolu
ile satiglarda en yiiksek pay1 % 25 ile is ve insaat makineleri almaktadir. Bunu gayrimenkul %24 ve
diger makine ve ekipmanlar1 % 17 ile takip etmektedir.

Finansal Kiralama islemlerinin mal gruplarina gore dagilimi (31.12.2016)
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Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122016 FinansalKiralama Sektor Raporu-1494.pdf)
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13 Aralik 2012 tarihinde kabul edilen 6361 sayili Kanun ile finansal kiralama kapsami
genisletilmistir. Bu kanun kapsaminda leasing sirketlerinin daha 6nce yapamadiklari, operasyonel
leasing, satig-geri kiralama iglemlerinin yapilabilmesi, bilgisayar programlarinin leasinge konu
edilebilmesi, biitiinleyici parca ve eklenti niteligindeki sabit kiymetlerin finansal kiralamaya konu
olabilmelerine imkan taninmasi amaglanmig ve bu durum finansal kiralama sektoriine yeni {iriinler
kazandirarak finansal kiralama sektoriiniin olumlu yonde gelismesini saglamistir.

Finansal Kiralama Sektorii Bilanco Temel Biiyiikliiklerinin Gelisimi

Deg (%) Bilango Pay1 (%)

(Milyon TL) 2015 2016 (2015-2016) 2015 2016

Alacaklar 36.728 44.022 19,9 90,3 90,8
Takipteki Alacaklar 2.355 2.939 24.8 5,8 6,1
Karsiliklar 1.488 1.818 22,2 3,7 3,7
Bankalar 1.594 1.555 -2,4 3,9 3,2
Toplam Aktifler 40.655 48.500 19,3 100,0 100,0
Alman Krediler 27.237 31.244 14,7 67,0 64,4
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 3.669 6.144 67,4 9.0 12,7
Ozkaynaklar 6.930 7.800 12,6 17,0 16,1
Nazim Hesaplar Toplami 63.722 314.895 3942 156,7 649.3

Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)

Sektoriin 2016 yilsonu finansal kiralama iglem hacmi 2015 yilsonuna gore % 4 azalmasina ragmen,
2016 yilsonunda bir dnceki yilin ayni donemine gore finansal kiralama sektoriiniin toplam aktifleri
%19,3 biiyiimiistiir. Sektoriin bilancosu degerlendirildiginde aktifler i¢inde en agirliklt unsurun
alacaklar kalemi oldugu anlagilmaktadir. Toplam aktifler igerisinde alacaklarin pay1 2016 yilsonunda
bir onceki yilin ayn1 dénemine gore artis kaydederek %90,3’den %90,8’¢e yiikselmistir. Bankalar
hesabinda ise %2,4 oraninda bir azalis ve bilanco payinda azalma goriilmektedir. Sektoriin takipteki
alacaklariin bilango pay1 ise %5,8’den %6,1°¢ yiikselmistir. Sektoriin kaynak yapisina bakildiginda,
alinan kredilerde diisiis, ihra¢ edilen menkul kiymetlerde ise artis gdzlemlenmektedir. Ozkaynaklar
%12,6 oraninda artmakla birlikte, bu kalemin bilanco pay1 bir Onceki yilin ayni donemiyle
karsilastirildiginda %17,0’dan %16,1’e diismiistiir. Nazim hesaplarda 2016 yilsonunda bir dnceki
yilin ayn1 donemine gore %394,2 artig goriilmekte olup bu kalemin bilango payinda da artig
kaydedilmistir.

Finansal Kiralama sirketleri gelir tablosu secilmis kalemlerinin gelisimi

Deg. (%)

(Milyon TL) 2015 2016| (2015-2016)

Finansal Kiralama Gelirleri 2.744 3.127 14,0
Finansal Kiralama Dis1 Gelirler 7.500 7.097 -5,4
Finansal Kiralama Giderleri 1.516 1.758 16,0
Finansal Kiralama Dis1 Giderler 6.917 6.342 -8,3
Faaliyet Giderleri 412 447 8,5
Vergi Karsiligi 189 218 15,3
Net Donem Kari/Zarari 809 922 14,0

Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)

Sektoriin 2016 yilsonunda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore sektoriin net donem kar1 %14,0
artarken sektoriin aktif karlilig1 %1,9, 6zkaynak karlilig1 ise %11,8 olarak gerceklesmistir. Finansal
kiralama sektoriiniin takibe doniisiim oran1 ise 2016 yilsonunda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%6,0’dan %6,3’e yiikselmistir.
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Sektoriin alacaklarinin takibe doniisiim orani 2010 yilindan itibaren diigmektedir. BDDK’nin
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 i¢in Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”i dogrultusunda karsilik ayrilmasi nedeniyle ayrilan
karsiliklarda 2016 yilsonunda 6nceki doneme gore %22,2 artis olmustur. Karsilik oram ise bu
donemde % 61,9 diizeyinde bulunmaktadir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Alacaklar1 i¢cin Ayrilacak Karsiliklar
BDDK tarafindan ¢ikarilan teblig ile kurallara baglanmigtir. 20 Temmuz 2007 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan yeni teblige gore Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri,
alacaklarma iligkin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini bu Teblig hiikiimlerine, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) ve Banka Dis1 Mali Kurumlarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblige uygun olarak muhasebelestirecekleri hiikmii yer almaktadur.

Finansal Kiralama sektorii performans gostergeleri
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Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)
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Kaynak: FKB Sektor Raporlari
(http:// www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)

6.2.1.2 Seker Leasing’in Sektordeki Yeri:

Seker Leasing’in 2016 yilsonunda bir onceki yilin ayni donemine gore; aktif toplami %16,5
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(sektor:%19,3), kira alacaklart  %23,1 (sektor:%19,9) ve islem hacmi %53,0 (sektor: %-3,7)

oraninda artarak sektor ortalamasinin iistiinde biiylime gostermistir.

Sirketin 2015 ve 2016 yilsonu itibariyle solo bilanco biiyiikliikleri ve islem hacmi asagida

gosterilmistir.

Seker Leasing Solo Verileri 2015 2016 Degisim %

(Bin TL) Yilsonu Yilsonu 2015-2016
Toplam Leasing Alacaklari 343.355 422.613 23,08
Leasing Alacaklar 316.693 406.427 28,33
Briit Takipteki Leasing Alacaklari 67.868 59.122 -12,89
Ozel Karsiliklar -41.206 -42.936 4,20
Net Takipteki Leasing Alacaklar 26.662 16.186 -39,29
Aktif Toplami1 413.170 481.502 16,54
Ozkaynaklar 56.068 59.071 5,36
Donem Kari 5.007 6.416 28,14
Islem Hacmi (Bin TL) 110.822 169.575 53,02

(*) FKB’ nin yayinladig1 sektor verilerinin solo leasing verileri olmasi nedeniyle karsilastirilabilirlik agisindan Seker
Leasing’in de solo verileri kullanilmustir.

6.2.1.3 Seker Leasing’in Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar:

Asagida FKB verilerini gosteren tablodan da anlasilacagi lizere Tiirk Leasing sektoriinde banka
istiraki leasing sirketlerinin sektoriin biiyiik bir kismini olusturdugu goriillmektedir. Seker Leasing de
sektordeki diger banka istiraki leasing sirketlerinde oldugu gibi ana ortagi olan bankanin dagitim
kanallarin1 kullanmaktadir.

Seker Leasing, gerek Sekerbank’in 273 subesi, gerekse de Ankara, 1;mir ve Gaziantep’te bulunan
subeleri ile sektdriin en 6nemli hedef miisteri grubunu olusturan KOBI’lere ulasabilmektedir.

Sekerbank’in yurt ¢apina yayilmis sube aginin bulundugu yerlerde leasing talebi olmasi halinde,
sirket pazarlama yetkilisinin, leasing talebi olan sirket yetkilisine hizl1 bir sekilde ulagarak taleplerini
karsilamasi, sirket icin avantaj olusturmaktadir.

Ancak diger yandan Sirket veya Sekerbank subesi bulunmayan yerlerdeki leasing taleplerine ulasmak
www.sekerleasing.com.tr adresi ile miimkiin olmakla birlikte, firmalarin arastirmasi dezavantaj
olarak goriilmektedir. Sekerbank Subelerinin veya Sirketin Subelerinin bulundugu bolgelerde
firmalar yerinde ziyaret edilerek firma faaliyetleri tespit edilmekte ve firma yetkililerinden bilgi
alinmaktadir. Subelerin bulunmadig: yerlerde bilgiler telefon veya mail/fax yolu ile alinmakta, alinan
bilgilerin yeterli olmamasi durumunda firmaya Sube veya Merkez ofisten personel gonderilerek fiili
durum hakkinda bilgi alinmaktadir. Bu nedenle firmaya ulasim diger yerlere gore dezavantaj
olusturmaktadir.

6.3. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagi:
Sektor bilgileri FKB’ nin (www.fkb.org.tr) Finansal Kiralama Sektér Raporlar

(http://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)

FKB-Finansal Kiralama Ozet Finansal Veriler

(http://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)

FKB-Finansal Kiralama Sektor Bilango ve Kar Zarar Tablolar1

(http://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/finansal-kiralama-sektor-raporlari/)
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Sekerleasing hakkindaki veriler ise Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) yer
alan finansal tablolar boliimiinde Sekerleasing’in 31.12.2015 — 31.12.2016 konsolide mali tablo ve
dipnotlarindan hazirlanmistir.

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Seker Finansal Kiralama A.S., Sekerbank T.A.S. grubunun finansal istirakleri arasinda yer
almaktadir. 18.05.2017 tarihi itibariyle Sirket paylarinin %54,13’i Sekerbank T.A.S.’ye, %15,89°u
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi’na, %8,11°1
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi’na, %7,00’si Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye, %8,14°1 likidite saglayicilig1 ve geri alim kapsaminda sirketin geri aldig1 paya ait
olup, geri kalan %6,74’1i ise halka aciktir.

Ana Ortak Sekerbank T.A.S. Hakkinda Bilgi

Sekerbank, 1953 yilinda seker pancar iireticisinin finansal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Pancar
Kooperatifleri Bankasi Anonim Sirketi adi altinda Eskisehir’de kurulmustur. Seker pancari
tireticilerinin, Pancar Kooperatifleri’'ndeki birikimlerinden olusan sermaye ile faaliyetlerine baslayan
banka, 1956 yilinda Ankara’ya taginarak Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi adin1 almistir. 1993 yilinda
0zel banka statiisli kazanmis ve 1997 yilinda paylar1 halka arz edilmistir. Sekerbank, 2004 yilinda
merkezini Istanbul’a tasimistir.

Genis bir sermaye tabanina sahip olan Sekerbank’in sermaye yapisi Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi %35,44, Samruk Kazyna -Kazakistan
Devlet Varlik Fonu %19,37, Sekerbank T.A.S. %9,43, BTA Securities JSC %1,48, Pancar
Kooperatifleri %0,09 ve halka acik kisim %34,19’dur.

Sekerbank’m mevcut durum itibariyla, Tiirkiye capinda 273 subesi, 2’si Istanbul ve 7’si Anadolu’da
olmak iizere 9 bolge miidiirliigii bulunmaktadir. Bankanin istirakleri arasinda Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S., Seker Finansal Kiralama A.S., Seker Faktoring A.S., Sekerbank International Banking
Unit Ltd., Seker Finansman A.S. ve Sekerbank Kibris Ltdyer almaktadir.

Sekerbank T.A.S. Grup Sirketleri

. Odenmis/ Sirketin Sirketin S GG
] Faaliyet . Para q Olan
Ticaret Unvam Cikarilmis Sermayedeki .. . | Sermayedeki .
Konusu Sermavesi Pavi Birimi Pay1 (%) Iliskinin
Y y y Niteligi
Seker Yatirim S@rmaye g
- Piyasasi Bagl
Menkul Degerler 30.000.000,00 | 29.711.995,00 TL 99,04
Aracilik Ortaklik
AS. . .
Hizmetleri
Seker  Finansal Finansal Bagh
Kiralama A.S. Kiralama 45.000.000,00 | 24.357.739,00 TL 54,13 Ortakhk
deker  Faktoring | - g1 iorin 50.000.000,00 | 49.999.966,65 | TL 99,999 Bagl
AS. & SRS S ’ Ortaklik
Sekerbank Kibris Bagh
Lid Bankacilik 21.550.000,00 | 20.712.402,90 TL 96,11 Ortakhik
Sekerbank )
International Off Shore | 5 400.000,00 | 4.215.000,00 | USD 84,30 Bagh
. . Bankacilik Ortaklik
Banking Unit Ltd.
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Seker Finansman Baglh
AS. Mortgage 26.000.000,00 | 16.199.996,10 TL 62,31 Ortaklik
Zahlungsdienste Finansal Bash
GmbH Der Odeme 250.000,00 250.000,00 EURO 100,00 0 rtaigdlk
Sekerbank T.A.S. Hizmeti

Seker Finansal Kiralama A.S. (Seker Leasing)

Sirket, Sekerbank T.A.S. grubunun finansal istirakleri arasinda yer almaktadir. 29.03.2017 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul bilgilerine gore Sirketin %91,45°1 Sekerbank ve grubuna ait olup, geri
kalan %8,55°1 ise halka acgiktir. Seker Leasing finans sektoriinde, Sekerbank grubunun finansal
kiralama konusundaki hizmet ve finansal islemlerini tamamlayan bir sirket olarak 1997 yilindan beri
piyasada yerini almistir.

29.03.2017 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul bilgilerine ve 29.05.2017 tarihli KAP verilerine
gore sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Sirket’in Ortakhk Yapisi Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvany/ Pay 29.03.2017 29.05.2017
Ad1 Soyadi Grubu | (Son genel kurul itibarivle) (Son durum)
(TL) (%) (TL) (%)
Sekerbank T.A.S. A 16.959.837 37,69 16.959.837 | 37,69
Sekerbank T.A.S. B 7.397.902 16,44 7.397.902 | 16,44
ekerbank T.A.S.Personel Munzam Sosyal

E}ﬁvenlik ve Yarsd1m1a§rna Sandig1 Vakfi] B 7.148.855 15,89 7.148.855 15,89
Sekertzank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta B 3.651 387 8.11 3.651 387 8.11
Sandig1 Vakfi
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. B 3.150.004 7,00 3.150.004 7,00
Seker Finansal Kiralama A.S B 2.842.814 6,32 3.661.175 8,14
Diger B 3.849.201 8,55 3.030.839 6,74
TOPLAM 45.000.000 100,00 45.000.000 | 100,00

A ve B Grubu paylar, Yonetim Kurulu Uye se¢iminde oy kullanma imtiyazina sahiptir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin (3) ii¢’ti B Grubu pay sahipleri tarafindan onerilen adaylar arasindan, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri digindaki diger tiyeler A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen adaylar arasindan segilir.

01.01.2017 — 18.05.2017 tarihleri arasinda 63.792 adet kendi hissesinin alimin1 yapmustir. Likidite

saglayicilig1 ve geri alim kapsaminda 18.05.2017 tarihi itibariyle toplam 3.661.175 adet kendi hissesini
3.525.431 TL 6deme yaparak geri almustir.

Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Seker Yatirim A.S.)

Seker Yatirim, 125 bin TL sermaye ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1996 yilinda almis oldugu ilke
karart geregince kurulmustur. 24 Aralik 1996 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilerek 1997 yili
basinda faaliyetlerine baglamistir. Sermayesi 30 milyon TL dir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
BIST, VIOP ve Kaldiragh Islemler icin verdigi tiim yetki belgelerine sahiptir. Genel miidiirliigii
Istanbul’da bulunan Seker Yatirim’in biri Ankara’da digeri Izmir’de olmak iizere iki subesi
bulunmaktadir. Ayrica, Sekerbank’in yurt ¢apina yayilmig 273 subesinde emir iletimine aracilik
kapsaminda hizmet verilmektedir. Tiirkiye genelinde seans salonu bulunan aktif 56 subenin yani sira
tim Sekerbank subelerinden yatirim hesabi agilarak yatirnm islemleri yapilmasina olanak
saglanmaktadir. Seker Leasing sermayesindeki pay orant % 7 olan Seker Yatirim, ayni zamanda
Sekerbank T.A.S’nin istirakidir. Sekerbank T.A.S nin sirket sermayesindeki pay1 %99,04 tiir. Seker
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Yatirim Sermaye Piyasasi Kanunun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Seker Faktoring A.S. (Seker Faktoring)

Yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring hizmetleri sunmak {izere 2000 yilinda kurulan Seker Faktoring’in
merkezi Istanbul’dadir. Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Kayseri, Gaziantep ve Antalya ’da toplam yedi
subesi bulunmaktadir. Seker Faktoring, Sekerbank T.A.S’ nin grup sirketi olup Sekerbank T.A.S$’nin
sirket sermayesindeki pay1 %99,999°dur. Ayrica Seker Leasing 10 TL nominal pay ile sirkete ortaktir.

Sekerbank (Kibris) Ltd.

Tek subeli olarak 1996 yilinda Letkosa’da Medbank Ltd. unvanmiyla kurulan bankanin ¢ogunluk
hisseleri 2000 yilinda Sekerbank tarafindan satin alinmis ve unvani Subat 2001°de Sekerbank (Kibris)
Ltd. olarak degistirilmistir. Sekerbank (Kibris) Ltd. bugiin Lefkosa Merkez, Gazimagosa, Girne,
Iskele ve Akdogan subeleri olmak iizere toplam bes sube ile 6zel sermayeli yerel mevduat bankasi
statiisiinde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Sekerbank Kibris, Sekerbank T.A.S’ nin grup sirketi olup
Sekerbank T.A.S$’’nin sirket sermayesindeki pay1 %96,11°dir.

Sekerbank International Banking Unit Ltd.

Sekerbank Offshore Ltd. unvaniyla 1994 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Lefkosa’da kurulan
Bankanin unvani, 2009 yilinda Sekerbank International Banking Unit Ltd. olarak degistirilmistir.
Sekerbank International Banking Unit Ltd. kiy1 bankacilig1 alaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Sekerbank International Banking Unit Ltd, Sekerbank T.A.S’ nin grup sirketi olup Sekerbank
T.A.S. nin sirket sermayesindeki pay1 % 84,30°dur. Ayrica Seker Leasing 100 USD nominal pay ile
bankaya ortaktir.

Seker Finansman A.S. (Seker Finans)

2008 yilinda Istanbul Mortgage Finansman A.S. unvaniyla mortgage sisteminin ziine uygun olarak
fonlama yapmak ve menkul kiymetlestirmeye uygun nitelikte konut kredileri vermek tizere kurulmus
olup, 2010 yilinda bir Sekerbank istiraki olmus ve unvani, Seker Mortgage Finansman A.S. olarak
degistirilmigtir. Ulusal ve uluslararast uzmanhiga sahip kadrosu ile mortgage sektoriiniin oncii
kuruluglarindan birisi olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan Seker Finans, Sekerbank T.A.S’ nin grup
sirketi olup Sekerbank T.A.S’ nin sirket sermayesindeki pay1 %62,31°dir. Ayrica Seker Leasing 1,30
TL nominal pay ile sirkete ortaktir.

Seker Mortgage Finansman A.S. olan firma tinvani1 27.04.2016 tarihinde Seker Finansman A.S olarak
degistirilmistir.

Zahlungsdienste GmbH der Sekerbank T.A.S.

1973 yilindan 1998 yilina kadar temsilcilik, 1998 yilindan 2011 yilinin Haziran ayina kadar finansal
hizmetler subesi olarak Koln’de faaliyet gosteren Sekerbank T.A.S. Kd&ln, bu tarihten itibaren
Zahlungsdienste GmbH der Sekerbank T.A.S. unvami ile hizmet vermektedir. Sirket, %100
Sekerbank istiraki olarak Alman yasalarina gére kurulmus olup yalnizca finansal transfer hizmeti
(havale islemleri hizmeti) vermek suretiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sekerbank T.A.S’ nin grup
sirketi olup Sekerbank T.A.S.’nin sirket sermayesindeki pay1 %100’diir.

Seker Leasing’in 31.12.2015 ve 31.12.2016 yilsonu itibariyle Grup sirketleri ile yapilan islem
aciklamalar asagidaki gibidir.

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Sekerbank T.A.S. 275 79
Seker Faktoring A.S. 8.861 10.885
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9.136 10.964
Iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Sekerbank T.A.S. Vadesiz Mevduat 12.063 4.364
Sekerbank T.A.S. Vadeli Mevduat 19.980 -
Seker Yatirim A.S. Yatirim Hesabi 511 -
Seker Yatirirm A.S. Vadesiz Mevduat 12 44

32.566 4.408

liskili Taraflardan Alinan Krediler

31.12.2015 ve 31.12.2016 yilsonu itibariyle iligkili taraflardan alinan kredi bulunmamaktadir.

Lliskili Taraflardan Finansal Kiralama Gelirleri (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016
Sekerbank T.A.S. 248 31
Seker Yatirim A.S. 14 -
Seker Faktoring A.S. 779 1.601

1.041 1.632
Finansman Giderleri (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2016

Sekerbank T.A.S. 32 25
Sekerbank International Banking Unit Ltd. - -

32 25

Komisyon Giderleri (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2016
Sekerbank T.A.S. 253 158
Seker Yatirim A.S. 446 808
699 966

7.2. Thraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden 6nemli
olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Sekerbank T.A.S. ve grubuna ait sirketlerden biri olan Seker Leasing, bankanin yurt i¢i subeleri
aracilifiyla leasing tanitimi yapmaktadir. Bu durum Seker Leasing’in islem hacminin artmasina
katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla, Sekerbank T.A.S.’nin mali durumu ve sube ag1 Seker Leasing’in
faaliyetlerini etkileyebilmektedir.

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo doneminden itibaren ihrag¢¢imin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 ddénemine ait bagimsiz denetim incelemesinden ge¢mis finansal
tablo ve dipnotlar1 27.02.2016 tarihinde, 01.01.2016-31.12.2016 doénemine ait bagimsiz denetim
incelemesinden ge¢mis finansal tablo ve dipnotlar1 07.03.2017 tarihinde KAP’ta ve Sirketin internet
sitesinde yaymlanmistir. Seker Leasing olarak, en son bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo
tarihi olan 31.12.2016°dan itibaren Sirket’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik
olmadigini beyan ederiz.
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8.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

13.12.2012 tarihinde kabul edilen 6361 sayili Kanun ile, finansal kiralama mevzuatt ABD ve AB
iilkeleri uygulamalari ile ve UNIDROIT (Ozel Hukukun Birlestirilmesi Uluslararasi Enstitiisii)
tarafindan hazirlanan “Kiralama Hakkinda Taslak Model Kanun” ile uyumlu hale gelmistir. Yeni
kanun ile sektoriin sundugu iiriin ve hizmet yelpazesi de agsagida belirtilen kapsamda genislemistir.

Oniimiizdeki dénemde piyasalardaki volatilitenin devam edecegi Ongoriiliirken, ABD Merkez
Bankasi FED’den beklenen faiz artirimlarinin piyasalarin yoniiniin belirlemesinde etkili olacaktir.
Dolayistyla Seker Leasing, islemlerinde daha temkinli hareket ederek pazar paym artirma stratejisi
stirdiirmeyi hedeflemektedir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

9.1. ihrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:
Yoktur.

9.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

9.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

9.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.

10. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
10.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir;
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Yénetici Asistani

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

i¢ KONTROL

MASAK SORUMLUSU

HUKUK

PAZARLAMA

10.2. idari yapa:

A

MALI VE iDARI iSLER MUDURU

GENEL MUDURLUK
PAZARLAMA

MUHASEBE
FON YONETiMI

MALI KONTROL

ANKARA BOLGE SUBESI
EGE BOLGE SUBESI

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE SUBESI

BILGI iSLEM

DESTEK PERSONEL

OPERASYON - SIGORTA

10.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

KREDILER

29.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Y6netim Kurulu Uyeleri aynen secilmistir. 03.04.2017
tarih ve 2017/020 say1li ve 08.05.2017 tarih ve 2017/027 say1l1 Yonetim Kurulu Kararlari ile yapilan
gorev dagilimina gore Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

~ Son5 Yilda Gorev Siiresi Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Ihraccida Ustlendigi |/ Kalan Gorev Pawvi
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Dr. Hasan Basri | Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu 3vil/ 3 vil i i
GOKTAN ve Murahhas Uye Baskani Y Y
Canan Y\(;ggﬁn_léi?;lﬁiiiarn Yonetim Kurulu 3yl /3yl i i
AYDINOL® - Bagkan Vekili
Vekili
Yonetim Kurulu Y onetim Kurulu 3yil /3yl
Cenk ERTEN Murahhas Uye Uyesi- Genel Miidiir i i
Yonetim Kurulu Uyesi 3 y1l/3 yil
Orhan (Riskin Erken Saptanmasi Y 6netim Kurulu i i
KARAKAS® | ve Kredi Komitesi Uyesi) | Uyesi- Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi [}{ Oéls?tzrlguﬁlrrrlllsl; 3yil/ 3yl
Osman GOKTAN (Kurumsal Denetim yest . - -
P Denetim Komitesi
Komitesi Uyesi) —
Uyesi)
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Y 6netim Kurulu 3yil /3yl
Yo6netim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Uyesi
Hikmet Aydin | Uyesi (Denetim Komitesi | (Denetim Komitesi
SIMIT Bagkani, Kurumsal Baskani, Kurumsal ) )
Yonetim Komitesi Uyesi ) | Yonetim Komitesi
Uyesi )
Yonetim Kurulu Bagimsiz 3yl /3yl
Mehmet YAVUZ | Uyesi(Kurumsal Yénetim Yonetim Kurulu
® Komitesi Bagkant, Bagimsiz Uyesi i i
Denetim Komitesi Uyesi)

02.05.2017 tarih ve 2017/025 nolu ydnetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu bagimsiz iiyeliginden istifa eden
Uzeyir Baysal’in yerine Mehmet Yavuz atanmistir.

02.05.2017 tarih ve 2017/026 nolu ydnetim kurulu karari ile genel miidiirliik gérevinden istifa eden Orhan
Karakas’in yerine Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Canan Aydinol Genel Miidiir Vekili olarak atanmustir.
Orhan Karakas’in yonetim kurulu iiyeligi devam etmektedir.

908.05.2017 tarih ve 2017/027 nolu yonetim kurulu karari ile Orhan Karakas’in, Riskin Erken Saptanmasi ve
Kredi Komitesi liyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi

Son 5 Yilda Ortakhik Disinda Ustlendigi Gorevler

Dr. Hasan Basri
GOKTAN

Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Seker Yatirim Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Bsk., Seker Faktoring .A.S. Yonetim Kurulu Bsk.,
Sekerbank International Banking Unit Ltd. Yo6netim Kurulu Bsk., SK
Danube A.G. Yon.Kur.Bsk., Metis Yatirnm Holding A.S. Y6n.Kur.Bsk.,
Ulus Vadi Ins.San.A.S. Yon.Kur.Bsk., Promesa Ins. Yat. ve Yon. A.S.
Yon.Kur.Bsk., Desmer Giivenlik Hiz.Tic.A.S. Yon.Kur.Bsk., Desmer Bilgi
ve Iletisim Hizmetleri Ticaret A.S. Y&én.Kur.Bsk.

Canan AYDINOL

Sekerbank T.A.S. Bolge Miidiirii, Sekerbank T.A.S. Personel Munzam
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi Yon. Kur. Bsk. Vekili

Cenk ERTEN

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yon. Kur. Bsk.-Genel
Miidiir

Orhan KARAKAS

Sekerbank T.A.S. Genel Miidiir Yardimeisi, Seker Factoring Genel Miidiir
Vekili ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Sekerbank T.A.S. Personel
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi Y6netim Kurulu
Baskani

Osman GOKTAN

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
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Kredi Garanti Fonu A.S. Yon. Kur. Uyesi, Arap Tiirk Bank A.S.Y&n. Kur.
Uyesi, T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Uyesi-
Hikmet Aydin SIMIT Denetim Komitesi Uyesi, Halk Emeklilik A.S. Yon. Kur. Uyesi, T. Halk
Bank A.S. Yon. Kur. Uyesi-Denetim Komitesi Uyesi, Seker Faktoring A.S.
Yon. Kur. Uyesi

Soda San.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Denizli Cam.A.S. Yénetim Kurulu
Uzeyir BAYSAL Uyesi, Selguk Ecza Dep.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Sekerbank T.A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sgn 5Yilda ihraccida | Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler (TL) | (%)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Bagkan

Canan AYDINOL / Genel Miidiir Vekili Vekili - -

. . Yonetim Kurulu Baskan
Orhan KARAKAS Yonetim Kurulu Uyesi Vekili / Genel Miidiir - -

Mehmet AKBIYIK | Mali ve Idari Isler Miidiiri | Mali ve Idari Isler Miidiirii | - -

Ad1 Soyadi Gorevi

10.3. Son S yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin Kkotiiye
kullamlmasi, kacake¢ilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yonetim Kurulu iiyeleri (Hasan Basri GOKTAN, Canan AYDINOL, Cenk ERTEN, Orhan
KARAKAS, Osman GOKTAN, Hikmet Aydin SIMIT, Uzeyir BAYSAL) ve ydnetimde yetkili olan
diger kisiler (Mehmet AKBIYIK) hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kd&tiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakgilik, vergi
kacakeiligr veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigliniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

Ancak, Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan: Hasan Basri Goktan’in Sekerbank’in istiraklerinden
Sekerbank International Banking Unit Ltd. (Kibris) ile ilgili olarak taraf oldugu eski bir mudinin
sikayetci oldugu giiveni kotiiye kullanma iddial iki dava mevcuttur, ikisi de ilgili Mahkemelerce lehe
sonuglanmis olup temyiz asamasindadir. Bunun disinda Bankalar ve Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda hakkinda ag¢ilmis baska bir dava bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihracciya karsi gorevleri ile
sahsi cikarlar1 veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢cikar catismalar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
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11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thraccinin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tammmlari:

Riskin Erken Saptanmasi ve Krediler Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Orhan KARAKAS Yoénetim Kurulu Uyesi
Osman SAHIN Krediler Yonetmeni
Baris Demirci I¢c Kontrol Yénetmen Yardimeist

Gorevleri :

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Banka’nin strateji ve faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin sistemli ve tutarl bir
yaklagim ile belirlenmesi, dl¢iilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi amaciyla
Risk Yo6netimi Sistemi’ni tasarlamak,

Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda Sirketin Risk Yonetimi strateji ve politikalari ile bunlara
bagl risk limitleri ve uygulama usullerini belirlemek; Denetim Komitesi’nin uygun goriisleri
ile Yonetim Kurulu onayina sunmak,

Sayisallastirilabilen risklerin 6l¢iilmesi ve sayisallastirilamayan risklerin de degerlendirilmesi
icin etkin uygulama usullerinin yapilandirilmasini saglamak,

Sirketin strateji ve faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi riskleri 61¢mek, izlemek ve kontrol
etmek; elde edilen bulgulari, iist diizey yonetime ve Yonetim Kurulu’na raporlamak,

Kredi riski derecelendirme sistemlerinin (rating, skoring) gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
gerekli durumlarda da validasyonu konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve sonuglari {ist
diizey yonetime ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

Sirket biinyesinde yeni bir {iriin, hizmet ve/veya bir igsleme girilmeden Once biitlinlesik
risklerin anlagilmasini ve yeterli degerlendirmenin yapilmasini saglamak amaciyla ilgili
birimler ve komiteler ile koordineli ¢caligmalar yapmak,

Birim faaliyet alani ile ilgili talep edilen raporlar1 zamaninda ve dogru bir sekilde hazirlamak;
Yonetim Kurulu Bagkani, Denetim Komitesi ve Genel Miidiir’e sunmak,

Stire¢ Yonetimi esaslart dogrultusunda sahibi oldugu siirecleri tasarlamak, giincellemek,
tyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarin ilgili birimlerle koordineli olarak yiiriitmek. Siirecin
performans ve denetim bulgulari takibini yapmak.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hikmet Aydin SIMIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Denetim Komitesi Bagkani
Uzeyir BAYSAL Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Denetim Komitesi Uyesi
Gorevleri:
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e I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin,
etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasi,

e ¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat
cergevesinde isleyisinin ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gozetilmesi,

e Sirket’in mali tablolarin ve mali tablolara iliskin bilgilerin muhasebe standartlarina ve ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanarak kamuya agiklanmasinin temin edilmesi, Sirket tarafindan
hazirlanan finansal raporlarin, raporlamaya iligkin diizenlemelere ve muhasebe kayitlarina
uygun oldugu belirtilerek imzalanmasi,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluglariin faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi,

¢ Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak esgiidiim i¢inde
stirdiiriilmesinin saglanmasi,

e Gerekli gorildigliinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; gorevlerinin ifastyla ilgili
olarak diizenli raporlar alinmasi,

e Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligini ve giiven i¢inde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek
hususlarin veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlarin
Yonetim Kurulu’na bildirilmesi,

e Gerekli durumlarda Sirket’in tiim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluslar ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge alinmasi, konularinda ihtisas sahibi
kisilerden Yonetim Kurulu’nun onayina bagl olarak danigsmanlik hizmeti saglanmasi,

e Ic denetim raporlarmin Yodnetim Kurulu’na tevdi edilmesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Uzeyir BAYSAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Kurumsal Y&netim Komitesi
Baskani
Hikmet Aydin SIMIT | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi
Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Gorevleri:

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi,

e Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarinin gozetilmesi.

11.2. Thraccimn  Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:.

Seker Leasing, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin uygulanmasina yonelik
olarak yapilan degerlendirme sonucunda; s6z konusu Tebligin 5’nci maddesi kapsaminda, paylari
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Borsa Istanbul A.S., Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Kollektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandirilmis
Uriinler Pazari’nda islem goren halka agik ortakliklarin, sistemik énemlerine gore piyasa degerleri
ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 2017 yili i¢inde belirlenen gruplar
arasinda 3. grupta yer almistir.

(http://www.spk.gov.tr/apps/haftalikbulten/displaybulten.aspx?yil=2017 &sayi=1&submenuheader
=null )

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi
zorunlu ilkelerin uygunlanmasi ve gelistirilmesine azami 6zen gostermektedir. SPK’nin zorunlu
olarak belirledigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri uygulanmakta, uygulanmayan hususlar olur ise
gerekgeleri ile birlikte Sirketin Faaliyet Raporu’nda agiklanmaktadir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercgek ve tiizel Kisiler ayr
olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 29.03.2017 29.05.2017
Ad1 Soyadi (Son genel kurul itibariyle) (Son durum)

(TL) (%) (TL) (%)

Sekerbank T.A.S. 24.357.739 54,13 24.357.739 54,13

Sekerbank T.A.S.Personel Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi 7.148.855 15,89 7.148.855 15,89

Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta

Sandig1 Vakfi 3.651.387 8,11 3.631.387 8,11

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. 3.150.004 7,00 3.150.004 7,00

Seker Finansal Kiralama A.S." 2.842.814 6,32 3.661.175 8,14

Diger 3.849.201 8,55 3.030.839 6,74

TOPLAM 45.000.000 100,00 45.000.000 100,00

® Likidite saglayicilig1 ve geri alim kapsaminda geri alman paylardir.

Sirketin, %S5’in lizerinde dolayli paya sahip olan kurumlarin bilgileri agagidaki gibidir:

Tablo:2 Dolayl Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 29.03.2017 29.05.2017
Ad1 Soyadi (Son genel kurul itibariyle) (Son durum)
Sermaye Sermaye
(TL) icindeki (TL) icindeki
pay1 (%) pay1 (%)
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Sekerbank T.A.S.Personel Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagsma Sandig1 Vakfi 9.737.876 21,6 9.737.876 21,6
Samruk Kazyna Sovereign Wealth Fun

Joint-Stock Company 5.323.551 11,8 5.322.551 11,8
Sekerbank T.A.S. 2.591.420 5,8 2.591.420 5,8
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta

Sandig1 Vakfi 2.510.648 5,6 2.510.648 5,6
Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi 1.896.942 4,2 1.896.942 4,2
International Finance Corporation 1.667.802 3,7 1.667.802 3,7
TOPLAM 23.728.238 52,7 23.728.238 52,7

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

%S5 ve fazlasi olan gercek kisi ortak yoktur.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payin Toplam
Nama/Hamiline | Mevcut Durumdaki Nominal Nominal Sermayeye
Grubu Oldugu Imtiyaz Tiirii Degeri (TL) | Deger (TL) Oram (%)
Yonetim Kurulu
A Nama Uyeligine aday 1,00 16.959.837 37,69
gostermede imtiyaz
Yonetim Kurulu
B Nama Uyeligine aday 1,00 28.040.163 62,31
gostermede imtiyaz
45.000.000 100,00

Sirket sermayesini her biri 1 TL nominal degerli A ve B Grubu paylar temsil etmekte olup. B grubu
paylar Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir. Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu en az bes (5) en ¢ok yedi (7) iiyeden olusmakta ve Yonetim Kurulu iiyelerinin tigii
(3) B Grubu pay sahipleri tarafindan dnerilen adaylar arasindan, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
disindaki diger iiyeleri ise A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen adaylar arasindan se¢ilmektedir.
Bu baglamda, Sirket’in yedi (7) kisiden olusan Yonetim Kurulunda sermayedeki payi ile
karsilastirildiginda A Grubu, B Grubuna gore Yonetim Kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda
imtiyazli olmaktadir.

12.4. Thraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan tedbirler:

Adi-Soyady/ Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvam | Tutar (TL) | Oran (%) Kontroliin Kaynagi Tedbirler
Sekerbank T.A.S. | 24.357.739 54,13 Sahip Olunan Paylar Yoktur
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12.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

13.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
ihracger bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari:

Seker Finansal Kiralama A.S. nin bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2015-31.12.2015 donemine ait
bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolar1 27.02.2016 tarihinde, 01.01.2016-31.12.2016
donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari ise 07.03.2017 tarihinde www.kap.org.tr
internet sitesinde ve www.sekerleasing.com internet sitesinde yaymlanmustir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ve dipnotlari, BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yo6netmelik™ ve ayni tarihli ve
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve Izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yiirlirliige konulan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve
yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik,
teblig, aciklama ve genelgelere (tlimii “Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlamistir.

13.2. Thracc bilgi dokiimaminda yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Denetim o . Bag1ms1.z Sorumlu Ortak
. . Bagimsiz Denetim Kurumu Denetci .
Donemi v e e Bas Denetci
Goriisii
01/01/2015- Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM Olumlu Orhan AKOVA
31/12/2015 A.S. (KPMG)
01/01/2016- Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM Olumlu Orhan AKOVA
31/12/2016 A.S. (KPMG)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 itibariyle mali tablolara Orhan Akova goriis bildirmistir.

07.03.2017 tarih ve 2017/011 nolu Yonetim Kurulu Karari ile 2017 faaliyet yilinda “DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Deloitte)” ile calisilmasi
hususunda karar alinmis olup, karar 29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul
edilmisgtir.

13.3. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

Leasing alacaklarindan 6demesi gecikenler hakkinda yasal takip islemleri bulunmaktadir. Bu
alacaklar icin BDDK tebligi hiikiimleri dogrultusunda karsilik ayrilmaktadir. Asagidaki tabloda en
biiyiik tutarlt ilk 5 finansal kiralama alacagina iliskin dava ile daha kiiciik tutarli oldugundan toplu
olarak gosterilen davalar hakkinda bilgi verilmektedir.
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ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihragc1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler (31.03.2017)
Davaci Mahkeme Dosya Risk Tutan .

Taraf Davah Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Seker Istanbul Anadolu 8. Leasin Dava siireci
L easin Kirc1 Elektroteknik | Asliye Mahkemesi Alacak%an 16.950.136 devam

& Dosya:2013/914 etmektedir.
... .| Istanbul 6. Asliye : Dava siireci
e (o ) N Lshe | s doan
& N Dosya:2011/190 etmektedir.
Seker Selva Tarm Istanbllll1k9. As!lye Leasing Dava siireci
Leasing Hayvacilik Gida Mahkemesi Alacaklari 6.170.869 devam
Dosya:2015/1153E etmektedir.
Seker Istanbul 11. Asliye Leasin Dava siireci
L easin Unifit Boru Mahkemesi Alacak%an 1.517.580 devam
& Dosya:2016/585E etmektedir.
Seker Istanbul 6. Asliye Leasin Dava siireci
[ easin Atlas Tasimacilik Mahkemesi Alacak%arl 1.371.638 devam
& Dosya:2003/466 etmektedir
. . ) Dava siireci
Seker Diger takip Leasing

. - 27.216.553 devam

Leasing firmalar1 Alacaklari .
etmektedir
TOPLAM 59.634.114* 42.555.630%*

* Takibe atilan tutardir.

** Ayrilan karsilik tutaridir.

Yukarida belirtilen leasing alacaklarinin takibi davalari disinda, Sermaye Piyasast Kurulu' nun
16/02/2016 tarih ve 29833736-858-E.1828 sayili yazilar ile idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmesi lizerine, 5326 sayili Kabahatler Kanunu' nun 17. maddesi hitkmii ¢ergcevesinde pesin 6deme
indiriminden yararlanilarak 100.624,50 TL olarak ihtirazi kayitla vergi dairesine ddenen idari para
cezasinin iptali ve ihtirazi kayitla 6denen cezanin tecil faiziyle birlikte iadesi talebiyle 24.03.2016
tarihinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu aleyhine, Ankara 11. Idare Mahkemesi’nin 2016/1532 E. sayili
dosyasi ile, dava agilmustir.

29.06.2016 tarihinde, Ankara 11. idare Mahkemesi, yiiriitmenin durdurulmas: talebimizin reddine
karar vermistir. S6z konusu kararm kaldirilmas talebiyle, Ankara Bolge Idare Mahkemesi nezdinde,
itiraz yoluna gidilmistir. Davanin esasma iliskin yargilama, Ankara 11. Idare Mahkemesi’nin
2016/1532 E. sayili dosyasi ile, devam etmektedir.Yukarida belirtilenler diginda ortaklar, ¢alisanlar,
vergi dairesi, BDDK ve diger resmi kurumlarla ilgili dava bulunmamaktadir.

Takip firmalardan Ufuklar Saglik Hiz. Tic. A.S. firmasindan 23.03.2017 tarihinde 1.100.000 TL
tahsilat yapilmis olup, firmanin takip riski kapatilmistir.
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Ihraca Aleyhine Ac¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Toplam tutar1 3.360.171 TL olan 9 adet dava bulunmakta olup, bu davalar sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek dava niteliginde degildir.

Ihracg Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme
Davali | Dosya No
Davaci Taraf | Taraf Yil Konusu | Risk Tutari Gelinen Asama
Vantas Seker | Hendek Tapu 821.000 Leasing konusu gayrimenkuliin
Leasing | Asliye iptali satist ile ilgili kirac1 firma karsi
Hukuk dava agmistir. Dava siireci
2015/376 devam etmektedir.
Baysal Turizm |Seker |Marmaris | Takip 12.500 Leasing konusu makinalarin
Leasing | 2. fcra sOkiilmesi  nedeniyle  dava
Midiirligi acilmistir. Dava siireci devam
2015/3031 etmektedir.
Aganlar- Seker |Bodrum 4.|Tazminat | 10.000 Leasing konusu gayrimenkul ile
Mehmet Sinan | Leasing | Asliye ilgili dava acilmistir. Dava
Dereli Hukuk stireci devam etmektedir.
2013/163
Liberty Sigorta | Seker  |Istanbul 7. |Riicu 15.908 Leasing konusu gayrimenkuliin
Leasing | Asliye yanmasit  nedeniyle  agilan
Mahkemesi davadir. Dava siireci devam
2008/497 etmektedir.
Orhan Seker | Biiyiikkgek |Tazminat |29.252 Leasing konusu aracin yaptigi
Iskenderoglu- |Leasing | mece 2. kazada 6lim olmasi nedeniyle
Metro Tur. Asliye acilan tazminat davasidir. Dava
Hukuk siireci devam etmektedir.
2009/159
Serhatlar Seker |Ankara 2 |Tazminat |1.768.329 Leasing konusu gayrimenkuliin
Akaryakit — Leasing | Sulh Hukuk alt kiracis1 tarafindan acilan
Oran Dagitim 2013/81 davadir. Dava silireci devam
etmektedir.
Demir Seker |istanbul 13.|KDV 1.000 Leasing konusu ekipmanlarin
Faktoring Leasing | Asliye iadesi kiralanmas ile ilgili KDV iadesi
Ticaret hakkinda acilan davadir. Dava
2016/1038 stireci devam etmektedir.
Bora Iskele Seker |Istanbul 7.|Takip 702.182 Teknik Taahiit firmasina yapilan
Kalip Ins. Leasing | Asliye leasing islemine konu mal ve
Ticaret ekipmalarin satici firma olan
2017/186E Bora Iskele Kalip Ins.firmas

tarafindan eksik teslim edilmesi
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nedeniyle acgilan davadir. Dava
sureci devam etmektedir.

Bora Iskele Seker |Istanbul 14.|Takibin |0 Teknik Taahit firmasina yapilan
Kalip ins. Leasing |icra Hukuk | iptal leasing islemine konu mal ve
2017/281E | Davasi ekipmalarin satict firma olan

Bora Iskele Kalip Ins.firmasi
tarafindan eksik teslim edilmesi
nedeniyle acilan davanin iptali
icin acgilmigtir. Dava siireci
devam etmektedir.

TOPLAM 3.360.171

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Talebimiz iizerine Istanbul 8 Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan Egeli & Co Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S., Kenan Onak ve Ayten Onak aleyhine ihtiyati haciz karar1 verilmistir. Egeli
& Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§1 A.S., ihtiyati haciz kararina itiraz etmis, ancak itirazi,
Istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan 18.10.2016 tarihinde reddedilmistir. Egeli & Co
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 18.10.2016 tarihli red karari hakkinda istinaf yoluna
bagvurmustur. Bu basvuru iizerine, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 9. Hukuk Dairesi’nin
11.01.2017 tarihli karar ile, ihtiyati haciz karari, Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S. yoniinden kaldirilmigtir. Ayten Onak ve Kenan Onak yoniinde ihtiyati haciz karar1 ve alacagin
tahsili i¢in yapilan yasal takip islemleri devam etmektedir.

14. DIGER BIiLGILER
14.1. Sermaye hakkinda bilgiler
Cikarilmis Sermaye :45.000.000 TL

14.2. Kayith sermaye tavani:
Kayith Sermaye Tavani :50.000.000 TL
14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Seker Leasing’in tek bir metin haline getirilmis esas sozlesmesi ve TTK hiikiimleri uyarinca
hazirlanan sirket i¢ yonergesi KAP’mn internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket’in
www.sekerleasing.com.tr adresindeki internet sitesinde yer alan yatirimer iligkileri meniisii-Seker
Leasing belgeler bashigr altina konulmus olup, http://www.sekerleasing.com.tr/yatirimci.jsp
linkinden ulasilabilinir.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac¢ ve
faaliyetleri:

Sirketin amaci ve istigal konusu, Esas S6zlesmesinin 5 inci maddesinde belirtildigi {izere, Finansal
Kiralama Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yurt i¢i ve yurt dis1 finansal kiralama
faaliyetlerinde bulunmak ve her tiirlii kiralama (leasing) islemlerini yapmaktadir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi hakkinda
bilgi:
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Sirket sermayesini her biri 1 TL nominal degerli sirastyla 16.959.837 TL ve 28.040.163.TL nominal
degerli A ve B Grubu paylar temsil etmektedir. A Grubu paylar Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormemekte olup, B grubu paylar Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi’nda Ana Pazarda islem
gormektedir.

15. ONEMLIi SOZLESMELER
Yoktur.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

fhrager bilgi dokiimaninda sektdr hakkinda yeralan bilgiler FKB (www.fkb.org.tr) tarafindan
yayinlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Seker Leasing, bildigi veya ilgili iigiincii sahsin
yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla. agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Tgili iigiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

* Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi (FKB): www.fkb.org.tr

* Kamuyu Aydinlatma Platformu: www.kap.org.tr

+ Seker Leasing 31 Aralik 2016 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu
(https:// www.kap.org.tr/tr/Bildirim/591676)

» Seker Leasing 31 Aralik 2015 Y1l sonu Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
(http://www .kap.org.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?1d=509048)

Sirketin 31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlart www.sekerleasing.com.tr internet adresinde de incelemeye acik
tutulmaktadir.

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Biiyiikdere Caddesi Metrocity Is Merkezi A Blok No:171 Kat:8 Esentepe / Sisli
/ Istanbul adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcimin internet sitesi
(www.sekerleasing.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Ihrage1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile gortisler (faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sOzlesme, vb.)

2) Thragginin ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolari

18.EKLER
Y oktur.
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